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Gtéwnym celem projektu ,ldea longlife learning a sektor kultury wojewddztwa
todzkiego — badanie podnoszenia kompetencji kadr kultury” jest przeprowadzenie
kompleksowej diagnozy stanu kompetencji kadr kultury w woj. t6dzkim, jak i wyzwanh
stojgcych przed tym sektorem w kontekscie idei lifelong learning. Na badanie skfada
sie: analiza struktury zatrudnienia w instytucjach kultury, analiza poziomu i profilu
kompetencji pracownikéw sektora kultury, diagnoza i ewaluacja dotychczasowych
sposobow podnoszenia kompetencji kadr kultury, analiza potrzeb, wyzwan
i srodowiska pracy pracownikow sektora kultury, analiza oferty edukacyjno-
szkoleniowej dla sektora kultury. Badanie ma charakter zarowno ilosciowy, jak
i jakosciowy. Efektem przeprowadzonych badan jest stworzenie miedzy innymi profilu
pracownika kadry kultury. W ostatecznym rezultacie pozwoli to m.in. na stworzenie

systemu szkoleniowego dopasowanego do potrzeb sektora kultury w regionie.

Autorem raportu koncowego jest dr lzabela Franckiewicz-Olczak, za czesé
poswiecong analizie materiatow zastanych odpowiada dr Karolina Messyasz. Projekt

zostat dofinansowany ze Srodkdéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W ramach badan przeprowadzono analize materiatbw zastanych w celu zdobycia
wiedzy dotyczgcej oferty edukacyjno-szkoleniowej z zakresu kultury w wojewodztwie
tédzkim, w tym: oferty podmiotéw publicznych, oferty podmiotéw prywatnych, oferty
organizacji pozarzgdowych, form doksztatcania i podnoszenia kompetencji oraz
wiedzy dotyczgcej struktury instytucji kultury w wojewodztwie tddzkim, w tym liczby
instytucji kultury, struktury regionalnej instytucji kultury, typdw instytucji kultury,
rodzaju prowadzonej dziatalnosci, liczby pracownikow i struktury stanowisk
pracowniczych. Kolejnym etapem badan byta cze$¢ terenowa. Badanie byto
realizowane od potowy 2014 roku do listopada 2014. Pierwszym etapem badan
terenowych byta realizacja ankiet samowypetnialnych z pracownikami sektora kultury
w wojewddztwie tddzkim. Badanie byto realizowane na prébie N=500. W jednej
placowce wykonanych byto maksymalnie 10 wywiadéw. W praktyce w wiekszosci
instytucji realizowano 3-4 kwestionariusze. Do badania poza powiatem miasto t.6dz
wybranych zostato 12 innych powiatéw (powiat m. Skierniewice, towicki, kutnowski,
radomszczanski, opoczynski, betchatowski, pabianicki, zgierski, tomaszowski,
m. Piotrkdw Trybunalski, sieradzki, wielunski). Badanie miato na celu stworzenie
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profilu pracownikow sektora kultury. Ten etap ilosciowy zostat nastepnie rozszerzony
o badanie o charakterze jakosciowym. Zrealizowano 30 wywiadow swobodnych
i 5 wywiadow zogniskowanych z pracownikami sektora kultury. Wywiady
indywidualne byty zrealizowane w pazdzierniku i listopadzie 2014 roku. Wywiad
sktadat sie z wystandaryzowanej listy 23 pytan problemowych. Wywiady trwaty od 15
minut do godziny. Ich celem byto okres$lenie potrzeb, wyzwan i srodowiska pracy
sektora kultury w kontekscie podnoszenia kompetencji pracownikow i udziatu
w réznych formach doszkalania. Wywiady zogniskowane zrealizowano w listopadzie
2014 roku. Celem tej czesci byto poznanie doswiadczen szkoleniowych oséb
pracujgcych w sektorze kultury i ewaluacja dotychczas odbytych szkoleh. Cze$¢
z nich odbyfa sie w siedzibie Biura Badan Spotecznych Question Mark w todzi,
czesSC w siedzibie todzkiego Domu Kultury. W kazdej sesji udziat brato szesciu
uczestnikdw. Kazdy z nich musiat na przestrzeni ostatnich 3 lat podnosi¢ swoje
kompetencje poprzez udziat w szkoleniach. Na dwie sesje zaproszeni byli
pracownicy tédzkich instytucji, 2 sesje odbyty sie z udziatem pracownikow z regionu,

1 miata charakter mieszany.

Materialy do analizy danych zastanych zostaly dobrane celowo — w zakres
materiatdw weszty strony internetowe oraz materiaty zawarte na tych stronach, ktére
pozwolity uzyska¢ odpowiedZz na postawione pytania badawcze. Przeglad stron
internetowych uczelni, informatoréw rekrutacyjnych, profili absolwentéw, instytuciji,
raportow, BIP-6w, pozwolita na pozyskanie poszukiwanej wiedzy, porodwnanie

zdobytych informaciji a nastepnie ich poréwnanie i analize.

Podstawowg formg podnoszenia poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji jest
ksztatcenie formalne w postaci studiow wyzszych. Obecnie, system edukacji na
poziomie wyzszym, przewiduje studia dwustopniowe — pierwszego stopnia konczgce
sie tytutem licencjata, zazwyczaj trzyletnie oraz drugiego stopnia, tzw. uzupetniajace,
ktore wienczy uzyskanie tytulu zawodowego magistra. Niektére kierunki nadal

pozostajg jednolitymi studiami magisterskimi w wymiarze piecioletnim. Nadal istniejg
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studia techniczne, konczace sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera, jednakze
ze wzgledu na specyfike przedmiotu badania, pozostajg one poza polem

zainteresowania badacza.

W ramach edukacji formalnej, po wprowadzeniu tzw. systemu bolonskiego (3+2),
swoj charakter zmienity rowniez studia doktoranckie. Stajgc sie studiami trzeciego
stopnia, zostaty otwarte dla szerszego grona kandydatéw. Z uwagi na coraz
powszechniejsze w naszym spotfeczenstwie posiadanie wyksztatcenia wyzszego (ok.
18%), studia doktoranckie sg traktowane nie tylko jako $Sciezka kariery dla
pracownikow naukowych, ale jako forma podnoszenia kwalifikacji, ktore stajg sie

nastepnie przepustkg do awansu pracowniczego poza sektorem nauki.

Kolejng popularng sciezkg doszkalania sg studia podyplomowe, najczesciej
jednoroczne, rzadziej dwuletnie. Sg to studia oferujgce waska specjalizacje
zawodowg, nastawiong gtownie na ksztatcenie umiejetnosci i kwalifikaciji
zawodowych. Sg one czesto wybierane przez ludzi juz pracujgcych w okreslonej
branzy i na okreslonym stanowisku, co pozwala na doktadne dopasowanie profilu

studiéw do profilu wykonywanej pracy i zawodu.

Ostatnig formg, dajacg mozliwos¢ podniesienia swoich umiejetnosci sg rozmaite
kursy i szkolenia. Sg to ustugi najczesciej Swiadczone przez firmy prywatne.
Jednakze przez ostatnie lata wiele szkolen byto wspoffinansowanych przez fundusze
europejskie (np. EFS). Podmiotami, ktére mogty stara¢ sie o uzyskanie Srodkéw
unijnych byly takze podmioty z Ill sektora, czyli stowarzyszenia, fundacje, instytuty
etc. Niestety ta forma jest najbardziej rozproszona i nastreczata najwigkszych

problemow podczas analizy.

Najszerszy pakiet ustug edukacyjnych oferujg uczelnie wyzsze. Ze wzgledu na
charakter wtasnosci dzielimy je na publiczne i niepubliczne. Inne podziaty wynikajg
ze wzgledu na charakter prowadzonej edukacji, wielkos¢, zatrudniong kadre.
W przypadku niniejszej analizy pierwszym kryterium byto terytorium wojewddztwa
todzkiego. Do analizy zostaty zakwalifikowane wszystkie szkoty wyzsze, ktére
Swiadczg ustugi edukacyjne na terenie wojewoddztwa, niekoniecznie posiadajgc tu
swojg gtdwng siedzibe. Nastepnie uczelnie zostaly podzielone na publiczne

i niepubliczne, by przyjrze¢ sie roéznicom i podobienstwom $wiadczonych ustug.
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Kolejny krok polegat na wybraniu do szczegétowej analizy takich kierunkow studiéw,
ktorych zadaniem jest wyksztatcenie w studencie kwalifikacji pozwalajgcych
w przysztosci na prace w sektorze kultury, w szczegodlnosci zas instytucji kultury. By
uczyni¢ analize przejrzystg, w tym miejscu nalezy doprecyzowa¢ dwie zasadnicze
kwestie. Po pierwsze, okresli¢ definicje pracownika sektora kultury, z drugiej wskazac¢

kryterium w oparciu o jakie prowadzona jest analiza oferty edukacyjne;j.

Nalezy zauwazycC, ze pracownicy instytucji kultury dzielg sie, podobnie jak same
instytucje na artystyczne i upowszechniania. Drugi podziat, jaki nalezy wskazac, to
podziat na pracownikbw merytorycznych (artystyczni i upowszechniania) oraz
pracownicy administracyjni (w tym kadra kierownicza i zarzadzajgca). Kazda
kategoria wymaga odmiennych umiejetnosci i kwalifikacji, stgd analiza przebiegata
dwutorowo, choC przede wszystkim z uwagg na pracownikéw merytorycznych, jako
tych ktorzy bezposrednio operujg na tresciach kultury. Nie nalezy jednak zapominac,
ze coraz czesciej pracownicy merytoryczni muszg posiada¢ umiejetnosci pisania
i realizacji projektow, co z kolei gwarantuje rzadko ktéry kierunek studiow. Takie
umiejetnosci dodatkowe mozna uzyska¢ w ramach rozmaitych kurséw, szkolen lub
studiow podyplomowych. Warto takze zauwazyé, zZze o ile w instytucjach
artystycznych tatwiej jest wyznaczy¢ podziat na pracownikow typowo artystycznych,
czyli pracujgcych na scenie (np. aktorzy, rezyserzy, solisci, muzycy etc.)
i administracyjnych, czyli pracujgcych na stanowiskach biurowo-organizacyjnych oraz
technicznych, to w instytucjach upowszechniania trudniej o jednoznaczny rozdziat.
Z jednej strony bowiem, mamy pracownikdw, ktérych obowigzki polegajg na
kontakcie z odbiorcag/klientem instytucji, np. animatorzy kultury lub bibliotekarze,
z drugiej mamy pracownikdw niepracujgcych bezposrednio z klientem, ale np.
opracowujgc bibliograficznie ksigzki lub przygotowujgc wnioski o fundusze
zewnetrzne przyczyniajg sie do poprawy jakosci instytucji. Trudno tez takich

pracownikow uznac za stricte administracyjnych.

Z Kkolei, poszukujgc w ofercie edukacyjnej kierunkdw przeznaczonych dla
pracownikow kultury, najwazniejszg wskazdéwkg byta tres¢ obligatoryjnych dla
kazdego kierunku informacji w postaci profilu absolwenta. Zgodnie z ustawg prawo
o szkolnictwie wyzszym, kazda uczelnia musi przedstawi¢ takg informacje swoim

przysztym studentom. Byto to réwniez gtdbwne wskazanie dla sporzadzenia
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niniejszego desk reserach’u. Jesli w profilu absolwenta znalazta sie informacja, ze
absolwent po danym kierunku posiada wiasciwe kompetencje do pracy
w instytucjach kultury, wtedy taki kierunek byt kwalifikowany jako dedykowany

potencjalnym pracownikom kultury.

W ramach desk research analizie poddane zostaty oferty edukacyjne uczelni
publicznych i niepublicznych prowadzacych dziatalnoS¢ na terenie wojewodztwa
todzkiego. Zanim jednak przejdziemy do omowienia samej oferty, warto przyjrzec¢ sie

specyfice szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie tddzkim.

Na terenie wojewodztwa todzkiego dziata 30 uczelni wyzszych, w tym 8 publicznych
i 22 niepubliczne (zob. tabela 1). Spos$rod wymienionych uczelni wiekszos¢
zlokalizowana jest w todzi — 22 szkoty, pozostate Swiadczg ustugi edukacyjne
w Skierniewicach, Piotrkowie Trybunalskim, Sieradzu, towiczu, Pabianicach, Kutnie.
Poza tym Uniwersytet todzi posiada zamiejscowy osrodek dydaktyczny

w Tomaszowie Mazowieckim, gdzie oferuje studia w zakresie sektora kultury.

Tabela 1. Szkoly wyzsze w wojewodztwie L.odzkim®

Uczelnie panstwowe

1. Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w todzi

2. Akademia Sztuk Pigknych im. Wtadystawa Strzeminskiego w todzi

3. Panstwowa Wyzsza Szkofa Filmowa, Telewizyjna i Teatralna im. L. Schillera

4, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Skierniewicach

5. Politechnika t.édzka

6. Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach (Filia w Piotrkowie Trybunalskim)
7. Uniwersytet - 6dzki

8. Uniwersytet Medyczny

Uczelnie prywatne

! Zestawienie nie uwzglednia Wyzszego Seminarium Duchownego w todzi i Wyzszego Seminarium
Duchownego oo. Franciszkandéw ze wzgledu na specyfike ksztatcenia tych uczelni.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
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Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w t.odzi
Mazowiecka Wyzsza Szkota Humanistyczno-Pedagogiczna
Salezjanska Wyzsza Szkota Ekonomii i Zarzgdzania
Spoteczna Akademia Nauk

Wschod-Zachod Szkota Wyzsza im. H. J6zwiaka w Lodzi
Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu

Wyzsza Szkotfa Cosinus

Wyzsza Szkota Edukacji Zdrowotnej i Nauk Spotecznych
Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna w Pabianicach

Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna w Skierniewicach im. Prof. Szczepana A.

Pienigzka

Wyzsza Szkota Finansow i Informatyki im. prof. J. Chechlinskiego
Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie

Wyzsza Szkota Handlowa im. Kréla Stefana Batorego w Piotrkowie Trybunalskim
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w Sieradzu
Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnosci

Wyzsza Szkota Kosmetyki i Nauk o Zdrowiu

Wyzsza Szkota Kupiecka

Wyzsza Szkota Pedagogiczna

Wyzsza Szkota Sportowa im. K. Gérskiego

Wyzsza Szkota Studiéw Miedzynarodowych

Wyzsza Szkota Sztuki i Projektowania

Wyzsza Szkota Zawodowa t.6dzkiej Korporacji Oswiatowej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta todzi oraz Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego

Na dzien 30.1X.2012 r. w uczelniach z wojewddztwa t6dzkiego studiowato 108 579
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os6b, z czego na studiach stacjonarnych 57884, a na studiach
niestacjonarnych 50 695. Zdecydowana wiekszos¢ studentdéw wybrato uczelnie
publiczne (74 090), pozostali (34 489) podjeli studia w szkotach niepublicznych.
W przypadku wyzszych szkot publicznych zdecydowana wiekszos¢ studentow
wybrata forme stacjonarng (54 922) w stosunku do niestacjonarnej (19 168). Sytuacja
przedstawia sie odwrotnie w odniesieniu do szkot niepublicznych. Te w wigkszosci
(31 527) ksztatcg na studiach niestacjonarnych. Na studiach dziennych w szkotach
niepublicznych wojewoddztwa tédzkiego studiowato zaledwie 2 962 osoby.

Szczegbtowy rozktad danych przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Liczba studentéw w wojewédztwie tédzkim w roku akademickim 2012/2013

Ogodtem 108 579 57 884 50 695
Wyzsze szkoty publiczne 74 090 54 922 19168
Uniwersytet Lodzki 41 068 29 652 11 416
Politechnika Lédzka 20611 15912 4 699
Uniwersytet Medyczny 8 387 6 765 1622
Akademia Muzyczna im. 654 511 143

Grazyny i Kiejstuta

Bacewiczow w Lodzi

Akademia Sztuk Pigknych im. 1149 833 316
Wiadystawa Strzeminskiego w

todzi

Panstwowa Wyzsza Szkota 964 600 364

Filmowa, Telewizyjna
i Teatralnaim. Leona Schillera

w Lodzi

Publiczne wyzsze szkoly 1257 649 608

zawodowe
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Wyzsze szkoty niepubliczne 34 489 2962 31527

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Natomiast w roku 2012 dyplom szkoty wyzszej w wojewddztwie tédzkim uzyskato
31251 os6b, z czego 13083 otrzymato go konczac studia w trybie
stacjonarnym, a 18 168 w trybie niestacjonarnym. Zdecydowana wiekszos¢ to
absolwenci studiéw | stopnia (17 401). Dalsze 9 981 to absolwenci uzupetniajgcych
studiow magisterskich. Najmniej byto absolwentéw jednolitych studiow magisterskich
— 3 869, co wynika z nielicznych kierunkéw prowadzonych w tym trybie. Najczesciej
jednak w tym trybie prowadzone sg studia w szkotach artystycznych. Sposréd
najbardziej interesujgcych w niniejszej analizie uczelni, najwiecej absolwentow
opuscito mury Uniwersytetu toédzkiego (10 799), Akademii Sztuk Pieknych (362),
Akademii Muzycznej (228), PWSTvIT (223). Natomiast ogétem absolwentami uczelni
niepublicznych w 2012 roku zostato 13 281 osob. Szczegdtowy rozktad danych

dotyczgcych absolwentow zawiera tabela 3.

Tabela 3. Absolwenci studiow wyzszych w wojewodztwie téodzkim w roku akademickim
2011/2012

Liczba Studia Studia
absolwentow stacjonarne niestacjonarne
31251 13083 18 168
17 401 6 665 10 736
11
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studia Il stopnia 853 470 383
jednolite studia magisterskie 1218 1218 0

Uniwersytet Medyczny 2024 1433 591
studia | stopnia 724 557 167
studia Il stopnia 668 306 362
jednolite studia magisterskie 632 570 62

Akademia Muzyczna im. Grazyny 228 191 37

i Kiejstuta Bacewiczow w todzi

jednolite studia magisterskie 2 2 0

Akademia Sztuk Pieknych im. 362 225 137

Wiadystawa Strzeminskiego

w todzi

studia Il stopnia 77 0 77
jednolite studia magisterskie 137 137 0

Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, 223 97 126
Telewizyjna i Teatralna im. Leona

Schillera w todzi

studia Il stopnia 0 0 0
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jednolite studia magisterskie 150 65 85

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Natomiast zestawienia zawarte zaréwno w tabeli 2, jak i 3 pokazujg ogromne
dysproporcje pomiedzy uczelniami ogolnymi jak UL, czy PL a szkotami artystycznymi
jak AM, ASP czy PWSTvViT. Wyrazajg sie one zaréwno w liczbie samych studentow,
jak i absolwentow. Uczelnie artystyczne przyjmujg zdecydowanie mniej studentow,

co wynika takze z zapotrzebowania rynku pracy na takie zawody.

Warto réwniez przyjrze¢ sie strukturze studentéw i absolwentéw pod katem
studiowanych przez nich grup kierunkéw. Wedtug danych BDL za rok 20122 struktura
studiowanych grup kierunkow przedstawiata sie nastepujgco. Najliczniej
studiowanymi grupami kierunkéw sg studia z zakresu ekonomii i administraciji
(23 629 o0s06b), pedagogiczne (11 938 osbb) i spoteczne (10 585 osdb). Najmniej
studentow liczyty sobie opieka spoteczna (422 osoby), kierunki rolnicze, lesne
i rybactwa (775 oséb) oraz ustugi transportowe (840 oso6b). Na studiach
artystycznych studiowato w wojewodztwie tédzkim 4 439 osob, zas na studiach
humanistycznych 5 778. Zdecydowana wiekszos$¢ studentow bez wzgledu na grupe
kierunkow studiuje na uczelniach publicznych. Od tej reguly jest tylko jeden wyjatek —
kierunki pedagogiczne. Wytgcznie ta grupa jest czedciej podejmowana przez
studentow uczelni  niepublicznych. Szczegdétowy rozktad studentow na

poszczegdlnych grupach kierunkow przedstawia tabela 4.

2 W momencie sporzadzania raportu dane za 2013 r. nie byly jeszcze dostepne.
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Tabela 4. Studenci w podziale na grupy kierunkéw studiéw w wojewédztwie tédzkim w 2012 r.

Studenci

Kierunki studiéw Szkoly publiczne Szkoty niepubliczne Razem
ogotem 77 217 24 515 101 732
pedagogiczne 5 497 6 441 11 938
humanistyczne 4533 1245 5778
artystyczne 3306 1133 4439
spoteczne 9 455 1130 10 585
prawne 3109 0 3109
medyczne 7 815 1721 9536
rolnicze, lesne i rybactwa 483 292 775
ekonomia i administracja 15 858 7771 23 629
dziennikarstwo i informacja 935 190 1125
matematyczno-statystyczne 1622 0 1622
informatyczne 4 536 1641 6 177
opieka spoteczna 304 118 422
architektura i budownictwo 2 240 771 3011
ustugi dla ludnosci 1128 872 2000
ochrona $rodowiska 1171 116 1287
ustugi transportowe 500 340 840
ochrona i bezpieczenstwo 1237 668 1905
biologiczne 1676 0 1676
fizyczne 2 000 45 2045
inzynieryjno-techniczne 7 006 21 7 027
produkcja i przetwérstwo 2 806 0 2 806

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie informacji Banku Danych Lokalnych GUS.
14
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Te same dane w ujeciu procentowym wskazujg, ze kierunki humanistyczne pod
wzgledem liczby studentow zajmujg siodmg lokate wsréd wyrdznionych grup
kierunkowych (5,7%), natomiast studenci kierunkéw artystycznych zajmujg ésma
pozycje (4,4%) wsrdéd ogétu studiujgcych w 2012 r. w wojewddztwie tédzkim.
Najliczniejsze grupy kierunkéw to: ekonomia i administracja (23,2%), pedagogiczne

(11,7%), spoteczne (10,4%), medyczne (9,4%), inzynieryjno-techniczne (6,9%).

Struktura absolwentow z podziatem na poszczegoélne grupy kierunkéw przedstawia
sie podobnie. Na trzech pierwszych miejscach, podobnie jak w przypadku studentéw,
mamy ekonomie i administracje (7 676 o0so6b), pedagogike (5 190 oséb) oraz
spoteczne (2801 osbéb). Najmniej absolwentow miaty kierunki: ochrona
i bezpieczenstwo (68 osbdb), opieka spoteczna (95 osdb), rolnicze, le$ne i rybactwa
(145 osob). Kierunki artystyczne ukonczyto otrzymaniem dyplomu 1 179 oséb, zas
kierunki humanistyczne 2 008 osdb. W przypadku absolwentéow, sg trzy grupy
kierunkdw, ktore zostaly ukonczone przez wiekszg liczbe studentow szkot
niepublicznych niz publicznych: pedagogiczne, rolnicze, le$ne i rybactwa oraz ustugi

transportowe. Szczegoty zawarte zostaty w tabeli 5.

Tabela 5. Absolwenci w podziale na grupy kierunkéw studiow w wojewddztwie t6dzkim
w 2012r.

ogétem 19 281 9718 28 999
pedagogiczne 2147 3043 5190
humanistyczne 1334 674 2008
artystyczne 850 329 1179
spoteczne 2 354 447 2801
prawne 275 0 275
medyczne 1709 633 2342
rolnicze, lesne i rybactwa 45 100 145
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ekonomia i administracja 4 642 3034 7 676
dziennikarstwo i informacja 239 118 357
matematyczno-statystyczne 308 0 308
informatyczne 800 494 1294
opieka spoteczna 55 40 95
architektura i budownictwo 510 56 566
ustugi dla ludnosci 493 379 872
ochrona $rodowiska 280 19 299
ustugi transportowe 98 352 450
ochrona i bezpieczenstwo 68 0 68
biologiczne 513 0 513
fizyczne 559 0 559
inzynieryjno-techniczne 1388 0 1388
produkcja i przetwérstwo 614 0 614

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji Banku Danych Lokalnych GUS.

Rozktad procentowy absolwentéw poszczegdolnych grup kierunkéw pokazuje, ze Va
studentow, ktéra otrzymata dyplom uczelni wyzszej w wojewddztwie todzkim
ukonczyta studia z zakresu ekonomii i administracji (26,5%), co pigty absolwent
ukonczyt kierunek pedagogiczny (17,9%), co dziesigty studia spoteczne (9,7%).
Czwartg grupa kierunkéw pod wzgledem liczby absolwentow jest medycyna (8,1%).
Natomiast w stosunku do liczby studentéw, na kolejnej pozycji mamy zmiane —
wiecej 0sob ukonczyto kierunki humanistyczne (6,9%) niz inzynieryjno-techniczne
(4,8%) i informatyczne (4,5%). Absolwenci kierunkéw artystycznych stanowili 4,1%

ogotu absolwentéw w roku 2012. Procentowy rozktad przedstawia wykres 2.
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Uczelnie publiczne

W roku 2014 na terenie wojewodztwa tédzkiego dziatato 8 uczelni panstwowych,
Z czego 6 ma swojg siedzibe zlokalizowang na terenie todzi, jedna uczelnia (UJK),
cho¢ swojg gtdwng siedzibe ma w Kielcach (woj. swietokrzyskie), to posiada filie
w Piotrkowie Trybunalskim. Niestety uczelnia ta, na terenie wojewddztwa tédzkiego
nie swiadczy ustug edukacyjnych skierowanych do sektora kultury. Druga uczelnia
(PWSZ) ma swojg siedzibe w Skierniewicach i jedynym kierunkiem, jaki oferuje dla
pracownikow sektora kultury, to studia podyplomowe pod nazwg akademia
menedzera. Oferty dla sektora kultury nie posiadajg rowniez Politechnika todzka
i Uniwersytet Medyczny w todzi, ktére ze wzgledu na specyfike prowadzonej
edukacji, nie prowadzg kierunkow ksztatcgcych w zakresie kultury. W$rod uczelni
panstwowych wylgcznie cztery ksztatcg na kierunkach, ktdrych absolwenci posiadac
majg umiejetnosci i kwalifikacje do pracy w instytucjach kultury. Sg to Akademia
Muzyczna, Akademia Sztuk Pieknych, Panstwowa Wyzsza Szkofa Filmowa,
Telewizyjna i Teatralna oraz Uniwersytet todzki. Trzy pierwsze uczelnie ksztatcg
gtdbwnie przysztych pracownikéw instytucji artystycznych, zas Uniwersytet todzki
prowadzi kierunki, ktére przygotowujg do pracy w instytucjach upowszechniania oraz
pracownikow merytoryczno-administracyjnych. Uczelnie ogétem prowadzg studia I, Il
i Il stopnia zarébwno w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym. Czes¢ prowadzi
dodatkowo studia podyplomowe, na ktérych osoby posiadajgce juz wyksztatcenie
wyzsze (licencjat lub magisterium) mogg dodatkowo sprofilowaé swoje umiejetnosci.

Przyjrzyjmy sie zatem blizej ofercie kazdej uczelni z osobna.

Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi (AM) na
czterech wydziatach oferuje osiem kierunkéw, ktére przygotowujg gtéwnie do pracy
w instytucjach muzycznych i teatralnych. Na Wydziale Kompozycji, Teorii Muzyki,
Dyrygentury, Rytmiki i Edukacji Muzycznej mozna podjg¢ studia w zakresie:
kompozycji i teorii muzyki, edukacji artystycznej w zakresie sztuki muzycznej,
dyrygentury, muzykoterapii. Dwa pierwsze kierunki mozna studiowac¢ zaréwno na
poziomie studiow licencjackich oraz magisterskich, dwa ostatnie wytgcznie jako
licencjat. Na kierunku kompozycja i teoria muzyki mozna dodatkowo wybrac
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specjalizacje — kompozycje, teorie muzyki lub rytmike. Wszystkie odbywajg sie

w trybie stacjonarnym.

Z kolei instrumentalistyke mozna studiowac¢ na dwéch wydziatach AM - Fortepianu,
Organéw, Klawesynu i Instrumentéw Dawnych lub Instrumentalnym. Studia
w tym zakresie na obu wydziatach odbywajg sie na stopniu I, Il i lll w trybie
stacjonarnym. Dodatkowo, prowadzone sg niestacjonarne podyplomowe studia
mistrzowskie. Oferta wymienionych dwdch wydziatbw rozni sie w zakresie

instrumentalistyki specjalizacjg, ktora dotyczy innych instrumentow.

Wydziat wokalno-aktorski oferuje studia na kierunku wokalistyka oraz musical
i choreografia. Wokalistyke ze specjalnoscig wokalno-aktorskg mozna studiowaé
stacjonarnie na I, Il i lll stopniu oraz niestacjonarnie w wymiarze podyplomowym.
Kierunek musical i choreografia posiada trzy specjalizacje: musical (stacjonarne
| stopnia), choreografia i techniki tanca (stacjonarne i niestacjonarne | stopnia),
wokalistyka estradowa (niestacjonarne | stopnia). Obecnie nie ma mozliwosci

uzyskania tytutu zawodowego magistra na tym kierunku.

Podsumowujgc oferte Akademii Muzycznej nalezy podkreslic¢ po pierwsze
kompleksowo$¢ oferty w postaci mozliwosci studiowania oferowanych kierunkéw na
réznych stopniach, po drugie dos¢ bogatg oferte, uzupetniang o nowe kierunki, ktore
mozna poki co studiowa¢ na poziomie licencjata. Wadg moze by¢ brak oferty
niestacjonarnej poza jedng specjalnoscig oraz studiami podyplomowymi. Wydaje sie,
ze wynika to ze specyfiki i intensywnosci studiéw. Uzyskanie odpowiednich

umiejetnosci nie bytoby mozliwe odbywajgc studia w sposdb zaoczny.

Réwniez w Panstwowej Wyzszej Szkole Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im.
Leona Schillera (PWSTVIT) przysztych pracownikéw instytucji kultury ksztatci sie na
czterech wydziatach, w osmiu kierunkach. Na Wydziale Rezyserii Filmowej
i Telewizyjnej adepci mogg ksztatcic sie w kierunku rezyserii, montazu lub
scenopisarstwa. Oferta przewiduje jednolite (5-cio letnie) studia stacjonarne lub
studia stacjonarne Il stopnia. Jedynie ostatni kierunek jest prowadzony w systemie
bolonskim (3+2). Na Wydziale Operatorskim i Realizacji Telewizyjnej prowadzone
sg studia w zakresie sztuki operatorskiej, filmu animowanego i efektow

specjalnych, fotografii. Wszystkie kierunki mozna studiowac¢ wytgcznie w wymiarze

18
O O O Oo0oa0g



O oooooogano

jednolitych, stacjonarnych studiow magisterskich. Wydziat Aktorski oferuje studia na
kierunku aktorstwo w ramach jednolitych studiow magisterskich. Najbardziej
zroznicowang oferte w zakresie stopni i trybow studiowania posiada Wydziat
Organizacji Sztuki Filmowej. Cho¢ mozna studiowa¢ tu wylgcznie organizacje
produkcji filmowej i telewizyjnej, to do wyboru jest tryb dzienny i zaoczny, zaréwno
na |, jak i na Il stopniu. Oprécz tego, oferta uwzglednia studia podyplomowe

w obydwu trybach.

To, co charakterystyczne dla PWSTVIT to charakter oferowanych studiow — rzadko
juz spotykany jednolity piecioletni tryb studidw. Podobnie jak w przypadku Akademii
Muzycznej, tu rowniez wiekszos¢ kierunkow dostepna jest jedynie w formie
stacjonarnej. Absolwenci tej uczelni, przygotowani sg gtéwnie do pracy na planach

filmowych, teatrach i instytucjach filmowych.

Akademia Sztuk Pieknych im. Wiadystawa Strzeminskiego w todzi (ASP), to
trzecia uczelnia artystyczna zlokalizowana na terenie todzi. Oferta edukacyjna tej
uczelni jest o wiele szersza, niz fragment, ktory zostat przedstawiony w niniejszym
dokumencie. Jednakze, ze wzgledu na wspomniane we wstepie kryterium ,sylwetki
absolwenta”, tylko jeden kierunek — edukacja artystyczna w zakresie sztuk
plastycznych na Wydziale Sztuk Wizualnych — stricte kwalifikowat sie do grupy
podlegajgcej analizie. Kierunek ten mozna studiowac¢ na | i Il stopniu w wymiarze
stacjonarnym i niestacjonarnym. W zaleznosci od etapu i formy studiow student ma
do wyboru inne specjalizacje. | tak, na | stopniu studiéw stacjonarnych oferuje sie
specjalizacje w ramach projektéw wizualnych, technik teatralnych, filmowych
i telewizyjnych lub animacji. Na uzupetniajgcych studiach magisterskich mamy do
wyboru dwie specjalizacje: projekty wizualne lub intermedia. W ramach studiéw
niestacjonarnych, na | stopniu mozna wybraé sztuke i technologie animacji lub
projekty wizualne, zas na |l stopniu dostepna jest wytgcznie specjalizacja z projektow
wizualnych. Ukonczenie tego kierunku daje dos¢ szerokie perspektywy zatrudnienia
w wielu zawodach, w rdéznego rodzaju instytucjach kultury (teatrach, muzach,
galeriach, teatrach lalkowych, domach kultury). Absolwent ma miedzy innymi

kwalifikacje do pracy jako:

artysta plastyk postugujacy sie wspétczesnym, interdyscyplinarnym jezykiem
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wizualnym;

artysta plastyk wspotpracujgcy z sektorem teatralnym, filmowym i telewizyjnym
(animator  filmowy, rekwizytor, kostiumograf, asystent scenografa,

oswietleniowca) — specjalnos¢ techniki teatralne, filmowe i telewizyjne;

tworca w zakresie animacji lalkowej, ptaskiej i przestrzennej postugujacy sie
biegle zaawansowanymi technologicznie programami cyfrowymi, projektant
grafiki multimedialnej, swobodnie poruszajgcy sie we wspotczesnym rynku;
reklamy, grafik dynamicznego obrazu telewizyjnego; — specjalnos¢ animacja
na studiach stacjonarnych oraz sztuka i technologia animacji na studiach

niestacjonarnych;

animator kultury aktywnie wspierajgcy aktywnos$¢ spoteczng, profesjonalnie
wspotpracujgcy na wielu ptaszczyznach z instytucjami sektora publicznego
(samorzgdowego np. domy  kultury), pozarzadowego (fundacje

i stowarzyszenia), i prywatnego (firmy);

edukator w instytucjach upowszechniania kultury i sztuki zajmujacy sie
tworzeniem, planowaniem i realizacjg koncepcji programowych w dziatach

edukacii;
specjalista do spraw promocji i strategii reklamowych;

kurator zajmujgcy sie konstruowaniem koncepcji programowych wystaw,

projektow artystycznych w galeriach i muzeach;
krytyk sztuki analizujgcy, interpretujgcy zjawiska wspotczesnej kultury i sztuki.

Najbardziej rozbudowang oferte dla przysztych adeptéw sektora kultury, mimo iz nie
ksztatci na kierunkach artystycznych, posiada Uniwersytet £édzki (UL). Na bogatg
oferte UL skitadajg sie studia licencjackie i magisterskie Swiadczone w trybie
stacjonarnym i niestacjonarnym, studia doktoranckie oraz liczne studia
podyplomowe. Przedstawiony tutaj wybor kierunkow jest tylko utamkiem catej oferty
UL, ktory podobnie jak w przypadku poprzednich uczelni, jest efektem selekc;ji
przeprowadzonej w oparciu o kryterium sylwetki absolwenta, jak i potrzeb instytucji

kultury. Z uwagi na bogactwo oferty na poczatku przedstawiona zostanie oferta
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obejmujgca studia licencjackie i magisterskie (1 i |l stopien).

W ramach UL kierunki, po ktérych mozna pracowac¢ w sektorze kultury, dostepne sg
na siedmiu wydziatach oraz w fili UL w Tomaszowie Mazowieckim. tacznie oferta
zawiera szesnascie kierunkow. Najwiecej takich kierunkdw mozna studiowa¢ na
Wydziale Filozoficzno-Historycznym oraz Ekonomiczno-Socjologicznym. Ten
pierwszy posiada w ofercie cztery kierunki, z czego trzy — etnologie, archeologie
oraz miedzyobszarowe indywidualne studia humanistyczno-spoteczne - mozna
podja¢é w ramach studiow stacjonarnych | i Il stopnia. Czwarty kierunek — historia
sztuki — oferowany jest poza trybem dziennym, réwniez w trybie zaocznym.
Dodatkowo, na Il stopniu mamy do wyboru dwie specjalizacje: krytyka artystyczna
i upowszechnianie sztuki oraz ochrona zabytkow i zarzgdzanie dobrami kultury

materialne;.

Po studiach archeologicznych | stopnia absolwent moze znalez¢ zatrudnienie jako
archeolog w zakresie prac technicznych w ekspedycjach archeologicznych,
archeolog w  muzealnych  pracowniach  laboratoryjno-inwentaryzacyjnych
i dokumentacyjnych lub archeolog w samorzgdowych placowkach kultury. Po
Il stopniu uzyskana wiedza umozliwia podjecie pracy w placéwkach naukowych,
muzealnych i konserwatorskich oraz innych wymagajgcych odpowiedniej wiedzy

i sprawnos$ci®.

Po etnologicznych studiach licencjackich absolwent potrafi prowadzi¢ samodzielnie
badania jako$ciowe, interpretowaé wyniki tych badan i opracowywaé raporty,
przygotowywac¢ antropologiczng diagnoze rozmaitych zjawisk kulturowych,
opracowywac scenariusze ekspozycji muzealnych i wystaw oraz analizowac
dokumenty filmowe, literackie i materiaty reklamowe pod katem ich kulturowych
znaczen. Absolwent jest przygotowany do pracy w réznych typach placowek
kulturalno-o$wiatowych (muzea, skanseny, osrodki kultury), w organizacja
pozarzgdowych, w samorzgdach, w fundacjach i stowarzyszeniach na rzecz rozwoju,
w osrodkach badania rynku, w agencjach reklamowych, w agencjach turystycznych,
w galeriach sztuki i pracowniach etnodesignu. Po Il stopniu studiow dodatkowo

w firmach zajmujgcych sie animacjg i zarzgdzaniem kulturg, w mediach, w agencjach

3 http://www.uni.lodz.pl/informatory/Wydzial_Filozoficzno_Historyczny.pdf
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reklamowych i strategicznych, w dziatach HR i marketingu®.

Absolwent studiéw licencjackich w zakresie historii sztuki jest przygotowany do
prowadzenia prac pomocniczych w zakresie dokumentacji zabytkow, przygotowania
wystaw, przygotowywania publikacji popularnonaukowych z zakresu historii sztuki.
Absolwent otrzymujgcy dyplom magistra jest przygotowany do pracy naukowej
w szkotach wyzszych, placéwkach badawczych, muzealnych, konserwatorskich,
galeriach antykwarycznych, wystawiajgcych i prowadzgcych obrot dzietami sztuki,
w redakcjach wydawnictw, czasopism oraz placoéwkach popularyzujgcych sztuke.
Dodatkowo, absolwenci specjalizacji krytyka artystyczna i upowszechnianie sztuki
przygotowani sg do profesjonalnego i krytycznego promowania sztuki wspotczesne;j,
w zakresie wystawiennictwa, pracy w redakcjach czasopism, galeriach i placowkach
promujgcych sztuke i prowadzgcych handel dzietami sztuki. Zas absolwenci profilu
ochrona zabytkow i zarzgdzanie dobrami kultury materialnej sg przygotowani do
profesjonalnej pracy dokumentacyjnej i inwentaryzacyjnej, a pozyskane umiejetnosci
pozwalajg na podjecie pracy w pracowniach opieki nad zabytkami, muzeach

i instytucjach zarzadzajgcych dobrami kultury®.

Miedzyobszarowe indywidualne studia humanistyczno-spotecznych prowadzone sg
wspolnie  przez Wydziaty Filologiczny, Filozoficzno-Historyczny, Studiow
Miedzynarodowych i Politologicznych. Studia te konczg sie zdobyciem dyplomu
i tytulu zawodowego licencjata kierunku studiow wybranego przez studenta jako
kierunek wiodagcy. 2-letnie (4 semestry) studia Il stopnia kohczg sie zdobyciem tytutu

zawodowego magistra.

Drugim kierunkiem wspotprowadzonym przez Wydziat Filozoficzno-Historyczny
(z Wydziatem Filologicznym i Nauk Geograficznych) jest regionalistyka. Studia
prowadzone sg wylgcznie na | stopniu w trybie stacjonarnym. Po regionalistyce
absolwent moze znalez¢é =zatrudnienie jako: wykwalifikowany pracownik
w regionalnych instytucjach kulturalnych, oswiatowych, turystycznych oraz mediach,

pracownik urzedu miasta i gminy, instytucji europejskich.

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny posiada w swojej ofercie trzy kierunki

4 http://www.uni.lodz.pl/informatory/Wydzial_Filozoficzno_Historyczny.pdf
° http://www.uni.lodz.pl/informatory/Wydzial_Filozoficzno_Historyczny.pdf
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przygotowujgce do pracy w instytucjach kultury. Pierwszym kierunkiem jest
socjologia, ktora dostepna jest w ramach studiéw | i Il stopnia zaréwno stacjonarnie,
jak i niestacjonarnie. Absolwent socjologii jest przygotowany do podjecia pracy we
wszelkiego typu instytucjach zycia zbiorowego, zaréwno w sektorze prywatnym,
w instytucjach badan rynkowych czy osrodkach badania opinii publicznej, jak
i w sektorze publicznym, czyli w administracji rzagdowej i samorzgdowej, a takze
w organizacjach pozarzadowych®. Drugim oferowanym kierunkiem jest europeistyka
dostepna jako studia licencjackie i magisterskie wylgcznie stacjonarnie. Po
ukonczeniu europeistyki absolwent przygotowany jest do pracy w organach Wspaolnot
Europejskich, administracji panstwowej i samorzgdowej, a takze w organizacjach
spotecznych oraz mediach, instytucjach badawczych, edukacyjnych i kulturalnych’.
Trzecim kierunkiem jest analityka spoteczna uruchomiana od roku 2013/2014. Na
chwile obecng mozliwe jest jedynie uzyskanie tytulu zawodowego licencjata w trybie
dziennym lub zaocznym. Absolwenci sg przygotowani do samodzielnej analizy
i przetwarzania danych spotecznych zaréwno w osrodkach badania opinii bgdz

w innych instytucjach gromadzgcych i wykorzystujgcych tego typu dane.

Kierunkiem, ktory stricte przygotowuje do pracy w sektorze Kkultury jest
kulturoznawstwo, ktére na UL oferuje Wydziat Filologiczny. Jest to kierunek, ktory
ws$rod catej rozpatrywanej w ramach desk research oferty posiada najbogatszg game
specjalnosci, a w ich ramach dodatkowo mozna wybraé specjalizacje.
Kulturoznawstwo jest dostepne stacjonarnie i niestacjonarnie na | i Il stopniu.
W ramach studiéw | stopnia wybor specjalnosci jest szeroki, gdyz mamy do wyboru
nastepujgce  specjalnosci: nowe media, teatrologia, literaturoznawstwo
miedzykulturowe, twércze pisanie. Jeszcze bardziej szczegdtowo przedstawia sie
oferta studiéw Il stopnia, gdzie w wymiarze stacjonarnym i niestacjonarnym jest do
wyboru az siedem specjalnosci, a w ramach kazdej mozna dokona¢ dodatkowo
wyboru sposrdd kilku specjalizacji. W ramach specjalnosci filmoznawstwo mozna
pogtebiaC swojg wiedze poprzez wyboér nastepujgcych specjalizacji: podstawy
scenopisarstwa; marketing i promocja filmu; prawne i ekonomiczne aspekty produkcji
i dystrybucji filmowej. Druga specjalno$¢ to krytyka teatralna oferujgca mozliwosc

poszerzenia swojej wiedzy o: antropologie widowisk; estetyke teatréow Wschodu;

6 http://www.uni.lodz.pl/informatory/Wydzial _Ekonomiczno-Socjologiczny.pdf
! http://www.uni.lodz.pl/informatory/Wydzial _Ekonomiczno-Socjologiczny.pdf
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etyke  dziennikarskg i prawo prasowe; konteksty performatywnosci;
interdyscyplinarne projekty teatralne; badz krytyke teatralng a media. Trzecia
z mozliwych specjalnosci to kultura w przestrzeni publicznej, gdzie student moze
dokona¢ wyboru pomiedzy nastepujgcymi specjalnosciami: przestrzehn publiczna -
historia i ewolucja; dialog kultur w przestrzeniach lokalnych; sztuka miasta; teoria
i praktyka performatywnosci — warsztat; projekt - realizacja artystyczna w przestrzeni
publicznej. Czwarta specjalno$¢ nosi nazwe literaturoznawstwo miedzykulturowe,
w zakresie ktérego mozna posigs¢ kwalifikacje i umiejetnosci uczestniczgc
w specjalizacjach takich jak: warsztaty kreatywnosci - techniki performatywne; formy
krytyki literackiej; formy publicystyki kulturowej; nowe media; design cyfrowy; badanie
gier komputerowych. Magistranci mogq takze zdecydowac sie na specjalnosc¢
w zakresie produkcji teatralnej gdzie szczegétowo mozna zapoznac sie z organizacjg
i finansowaniem teatrébw w Polsce i w UE; zarzadzaniem teatrem; promocjg
i marketingiem; planowaniem i realizacjg produkcji teatralnej; grantami i projektami
w sferze kultury; czy prawem autorskim w praktyce teatralnej. Studiujgc
kulturoznawstwo mozemy wyspecjalizowacC sie takze w zakresie promocji sztuki.
Specjalno$¢ ta obejmuje takie specjalizacje jak: zarzadzanie instytucjami kultury;
marketing wydarzen kulturalnych; marketing filmowy; rynek sztuki; promocja na rynku
wydawniczym; finansowanie kultury w Polsce. Ostatnig oferowang przez
kulturoznawstwo specjalnoscig jest twdrcze pisanie, gdzie studenci mogg podjac sie
pogtebionych studidow nad pisarstwem artystycznym i uzytkowym; warsztatami
kreatywnosci - technikami performatywnymi; praktykg i teorig przektadu
artystycznego; recyklingiem literackim —  warsztaty; kreacjg przekazu

wielotworzywowego.

Studia na tak kompleksowym kierunku jak kulturoznawstwo pozwalajg na uzyskanie
rzetelnej i szczegdtowej wiedzy z zakresu nauk o kulturze i jej podstawowych
dziedzinach, takich jak film, literatura, teatr, sztuka mediow i multimediéw, a takze
rozwijajg umiejetnodci przydatne do rozpoczecia lub kontynuowania kariery
zawodowej w instytucjach kultury, teatrach, kinach, redakcjach literackich, dziatach
kulturalnych redakcji prasowych, radiowych i telewizyjnych, w agencjach promocji
i reklamy kultury i in. Studia magisterskie Dajg mozliwo$¢ zatrudnienia m.in.

w nastepujgcych zawodach i na nastepujgcych stanowiskach:
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menedzer w instytucjach upowszechniania i dystrybucji kultury;

ekspert w instytucjach upowszechniania i dystrybucji kultury, w twdrczych
instytucjach filmowych, literackich, teatralnych, w muzeach, galeriach sztuki,

teatrach i kinach;

specjalista w zakresie animaciji i organizacji kultury w samorzgdach lokalnych

i instytucjach panstwowych;

wykwalifikowany pracownik szeroko pojetego sektora kultury i mediéw;
publicysta w dziatach kulturalnych gazet i czasopism,;

redaktor w dziatach kulturalnych telewizji i radia;

wydawca i redaktor w wydawnictwach artystycznych, literackich i naukowych,

w redakcjach gazet i czasopism®.

Kulturoznawstwo to nie jedyny kierunek oferowany przez Wydziat Filologiczny, ktéry
przygotowuje do przysztej pracy w instytucjach kultury. Drugim takim kierunkiem jest
informacja naukowa i bibliotekoznawstwo, ktére dostepne jest wytlgcznie
stacjonarnie na poziomie licencjackim i magisterskim. Na | stopniu mamy mozliwosé
wyboru sposréd dwéch specjalnoéci: pedagogicznej lub wiedzy o prasie oraz
publikowania tradycyjnego i cyfrowego. Na drugim stopniu mamy do wyboru szerszg
game specjalnosci: broker informacji, biblioteki publiczne, biblioteki naukowe,
bibliotekoznawstwo. Studia przygotowujg do rozpoczecia kariery zawodowej
w bibliotekach wszystkich typéw, osrodkach informacji i centach zarzgdzania wiedzg
oraz innych instytucjach zwigzanych z rynkiem ksigzki, prasy i informac;ji, oficynach
wydawniczych i ksiegarskich, archiwach, biurach brokerskich. Co istotne, podkresla
sie, ze absolwent potrafi dostosowac sie do zmian zachodzacych w bibliotekach oraz

systemach informacji i mediow elektronicznych®.

Nalezy podkresli¢, ze w ramach Wydziatu Filologicznego mozna takze podjg¢ studia
z zakresu filologii polskiej, po ktérej réwniez mozna znalezé zatrudnienie

w placéwkach kulturalnych. Dodatkowo, kierunkiem, ktory jest rozwazany przez

8 http://www.uni.lodz.pl/informatory/Wydzial_Filologiczny.pdf
o http://www.uni.lodz.pl/informatory/Wydzial_Filologiczny.pdf
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wydziat do uruchomienia w roku akademickim 2014/2015 na poziomie studiéw
licencjackich jest literaturoznawstwo stosowane. Absolwenci bedg mogli znalez¢
prace w wydawnictwach, urzedach miejskich i wojewddzkich, bibliotekach
i mediatekach, galeriach i muzeach, mediach i redakcjach, takze zagranicznych (np.
szkoty polskie, Instytuty Polskie, redakcje czasopism polskich i zagranicznych,

muzea), a przede wszystkim w placéwkach zycia kulturalnego™.

Na Wydziale Nauk Geograficznych mozna studiowa¢ dwa kierunki, ktore, choC nie
sg stricte zwigzane z dziatalnoscig kulturalng, to jednak dajg przepustke do pracy
w samorzgdowych instytucjach kultury ze wzgledu na specyfike regionalna.
Pierwszym kierunkiem sg studia regionalne dostepne na | stopniu studiow
stacjonarnych. Studia regionalne uczg wielowymiarowej analizy regionalnej
(przyrodniczej, spotecznej i gospodarczej) oraz metod, ktére prowadzg do fgczenia
réznych elementow wiedzy. Kierunek ten odpowiada na spoteczne, polityczne
i instytucjonalne zapotrzebowanie na kompleksowg wiedze o obszarach. Uzyskane
kompetencje uprawniajg do ubiegania sie o prace w instytucjach rozwoju
regionalnego i lokalnego; sg to m.in.: jednostki administracji samorzgdowej (np.
urzad gminy, starostwo powiatowe, urzad marszatkowski) i rzgdowej (urzad
wojewodzki); agencje rozwoju regionalnego i lokalnego; biura planowania
przestrzennego; stuzby urbanistyczne; stuzby ochrony srodowiska przyrodniczego
i kulturowego; organizacje pozarzgdowe; instytucje analiz gospodarczych; instytucje

marketingu terytorialnego i promocji regionu, gminy**.

Drugim kierunkiem jest turystyka i rekreacja, ktérg mozna podjg¢ zaréwno na | i ll
stopniu oraz stacjonarnie i niestacjonarnie. Celem kierunku jest ksztatcenie na
potrzeby publicznego i niepublicznego sektora turystycznego. Absolwenci mogag
wykorzysta¢ zdobytg wiedze, umiejetnosci i kwalifikacje z zakresu geografii,
poszerzone o szczegotowg wiedze z turystyki, rekreacji i hotelarstwa do pracy

w jednostkach samorzadu terytorialnego i organizacjach pozarzadowych®?,

W ofercie Wydziatu Nauk o Wychowaniu zainteresowani pracg w sektorze kultury

mogg znalez¢ studia pedagogiczne w systemie stacjonarnym i niestacjonarnym

10 http://www.uni.lodz.pl/informatory/Wydzial_Filologiczny.pdf
1 http://www.uni.lodz.pl/informatory/Wydzial_Nauk_Geograficznych.pdf
12 http://www.uni.lodz.pl/informatory/Wydzial_Nauk_Geograficznych.pdf
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| stopnia ze specjalnoscig edukacji przez sztuke. Natomiast na studiach
uzupetniajgcych niestacjonarnych mozna podjg¢ pedagogike twérczosci i animacji
kultury. Te studia przygotowujg gtéwnie do pracy w ramach edukacji kulturalnej,
ktéra stata sie rownie wazng czescig dziatalnosci instytucji kultury, jak dziatalnos¢
artystyczna i upowszechniania. Prowadzac takg dziatalno$¢ instytucje wychowujg
swoich przysztych odbiorcow. Pedagogika jest kierunkiem szczegdlnie pozgdanym
w tym kontekscie poniewaz, edukacja kulturalna skierowana jest w znaczgcej mierze
do dzieci. Absolwenci posiadajg umiejetnosci prowadzenia warsztatow edukacyjnych,
w szczegolnosci twodrczego myslenia, oraz potrafig projektowaé, wdrazac
i ewaluowaC projekty z zakresu animacji spoteczno-kulturalnej. Posiadajg
kompetencje w zakresie organizacji czasu wolnego, rozwijania kreatywnosci oraz

promocji dziatan spoteczno-kulturalnych®®.

Wydziat Studiow Miedzynarodowych i Politologicznych oferuje
miedzynarodowe studia kulturowe, kiore dostepne sg w systemie stacjonarnym
studiow | i Il stopnia. Na poziomie licencjackim studenci majg do wyboru studia
w jezyku polskim lub jezyku angielskim - International Encounters in Culture. Na
studiach, gdzie wyktadowym jest jezyk polski dostepne sg trzy specjalnosci: cziowiek
w kulturach Swiata; media i zarzgdzanie kulturg; intertekstualno$¢ w badaniach nad
kulturg. W ramach uzupetniajgcych studidw magisterskich udostepniane sg dwie
specjalnosci — kultura w Swiecie/Swiat w kulturze oraz spoteczenstwa i cywilizacje

wspotczesnego sSwiata.

Ostatnim omawianym wydziatem jest Wydziat Zarzadzania. Pomimo, iz nie prowadzi
studiéw dedykowanych bezposrednio do sektora kultury, to w analizie uwzglednione
zostaty dwa kierunki: zarzadzanie i zarzadzanie publiczne. S3 to studia skierowane
nie tyle do pracownikdw merytorycznych czy artystycznych instytucji kultury, co do
przysztej kadry zarzadzajgcej i kierowniczej. We wspoétczesnej rzeczywistosci kiedy
coraz czesciej, rowniez w sferze kultury, mowi sie o koniecznosci wspoétobecnosci we
wszelkich instytucjach zaréwno pracownikdw wyksztatconych kierunkowo, jak
i menedzerow, zarzgdzanie publiczne staje sie wazng propozycjg, uzupetniajgca
wskazywang luke. Zapewne byt to jeden z motywow, ktére przyczynity sie do objecia
zarzgdzania publicznego patronatem Marszatka Wojewoddztwa t.édzkiego.

13 http://www.uni.lodz.pl/informatory/Wydzial_Nauk_o_Wychowaniu.pdf
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Poza todzig, w filii Uniwersytetu toédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim
z kierunkéw bliskich sektorowi kultury, istnieje mozliwos¢ studiowania turystyki
i rekreacji na | stopniu studidow stacjonarnych. W ramach kierunku oferowane sg

dwie specjalnosci — turystyka biznesowa oraz hotelarstwo i gastronomia.

Studia doktoranckie

Wiedze przydatng do pracy w sektorze kultury mozna dodatkowo pogtebiac
podejmujgc studia Il stopnia, tzw. doktoranckie. Po ztozeniu pracy doktorskiej i jej
pozytywnej obronie uzyskuje sie stopien naukowy doktora w zakresie podjetego
rodzaju nauki. Najczesciej studia tego typu podejmowane sg przez osoby pragngce
kontynuowac swojg kariere naukowa. Jednakze coraz czesciej studia te wybierane
Sg przez osoby pracujgce poza osrodkami akademickimi, w celu poszerzenia swoich
kompetencji zawodowych. Sposréd studidw doktoranckich oferowanych przez
Uniwersytet todzki nalezy wskazaé cztery kierunki: socjologie'®, studia
w zakresie jezykoznawstwa, literaturoznawstwa i kulturoznawstwa'®, studia
w zakresie nauk humanistycznych'® oraz studia w zakresie nauk
o zarzadzaniu'’. Wszystkie dostepne sg w formie 4-letnich studiéw stacjonarnych
plus dodatkowo, na Wpydziale Zarzadzania mozna podjg¢ 3-letnie studia

niestacjonarne.

Studia podyplomowe

Poza ofertg studiéw I, Il i Ill stopnia siedem wydziatbw Uniwersytetu todzkiego
oferuje az 21 studiéw podyplomowych, ktorych tematyka zwigzana jest z sektorem
kultury. Najbogatszg oferte posiadajg w tym zakresie Wydziat Filologiczny i Wydziat
Ekonomiczno-Socjologiczny (po 6 kierunkoéw). Wydziat Filologiczny licencjatom
i magistrom oferuje studia podyplomowe w zakresie brokera informacji, edytorstwa
tekstéow literackich, informacji naukowej i bibliotekoznawstwa, produkcji

teatralnej, promocji miastai regionu oraz zarzgdzania kultura.

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny posiada oferte skierowang gtéwnie do oséb,
ktore chcg pogtebi¢ swojg wiedze i zdoby¢ dodatkowe umiejetnosci w zakresie

zwigzanym z zarzgdzaniem instytucjami samorzgdowymi i pracy na ich rzecz. Oferta

4 Zob. http://www.uni.lodz.pl/studia/studiadoktoranckie,doktoranckie,6
1% Zob. http://www.uni.lodz.pl/studia/studiadoktoranckie,doktoranckie, 1
1% Zob. http://www.uni.lodz.pl/studia/studiadoktoranckie,doktoranckie,2
7 Zob. http://zarzadzanie.uni.lodz.pl/tabid/1553/Default.aspx
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zawiera mozliwos¢ doksztatcania sie w ramach: zarzgdzania finansami samorzadu
terytorialnego, zamoéwien publicznych, socjologii stosowanej w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, public relations, bycia liderem w srodowisku lokalnym, czy

finansowania i zarzadzania projektami.

Wydziat Prawa i Administracji oferuje trzy kierunki podyplomowe: zarzadzanie
projektami UE, prawo samorzadu terytorialnego, administracja i zarzadzanie
dla kadry kierowniczej administracji publicznej. Trzy rodzaje studiow oferuje
rowniez Wydziatl Zarzadzania, gdzie mozna zdoby¢ umiejetnosci w zakresie
zarzadzania instytucjami publicznymi, zasobami ludzkimi badz zarzadzania

w jednostkach samorzadu terytorialnego.

Po jednym kierunku oferujg wydziaty Nauk o Wychowaniu (psychologia
w zarzadzaniu), Studiow Miedzynarodowych i Politologicznych (menedzerowie

organizacji pozarzgdowych), Nauk Geograficznych (nowoczesne ustugi turystyczne).
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SPECJALIZACJA

Tabela 6. Oferta edukacyjna uczelni publicznych dla sektora kultury w wojewédztwie t6dzkim na rok akademicki 2014/2015

UCZELNIE PANSTOWE

Akademia Muzyczna
im. Grazyny
i Kiejstuta Bacewiczow

Dyrygentura

Studia stacjonarne

| stopnia

Kompozycja

w todzi
o Kompozycja i teoria | Studia stacjonarne
ul. Gdanska 32 pozyela ! _ < Teoria muzyki
90-716 Lod? Wydziat Kompozycji, muzyki 11l stopnia
j _ RVIMIK http://www.amuz.lodz.pl/dmdocume
tel.: (+48) 42 662 16 00 | Teorii Muzyki, ytmika i .
! AR IeEs X Rvtmiki nts/informator_rekrutacyjny 2014 2
ax:
e-mail: i Edukacji Muzycznej . .
artystyczna w Studia stacjonarne
rektorat@amuz.lodz.pl . . . .
zakresie sztuki I'i 1l stopnia
www: Www.amuz.lodz.pl .
muzycznej
] Studia stacjonarne
Muzykoterapia )
| stopnia
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Wydziat Fortepianu,

Studia stacjonarne

I'i 1l stopnia

fortepian, klawesyn,
organy oraz
instrumenty dawne:
skrzypce

barokowe, altowka
barokowa,
wiolonczela

barokowa, viola da

Organdw, gamba, flet traverso,
Klawesynu i Instrumentalistyka flet podtuzny, obd
Instrumentéw barokowy, trgbka
Dawnych naturalna, lutnia
Studia stacjonarne | fortepian, klawesyn,
Il stopnia organy
Niestacjonarne
podyplomowe
studia
mistrzowskie
skrzypce, altéwka,
Wydziat | stvi Studia stacjonarne | Wiolonczela,
nstrumentalistyka iy
Instrumentalny i Il stopnia kontrabas, flet, obdj,
klarnet, fagot,
saksofon, rdg, tuba,
31
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puzon, trgbka,
perkusja, harfa,

gitara, akordeon

Studia stacjonarne

Il stopnia

skrzypce, altowka,
wiolonczela,
kontrabas, flet, obgj,
fagot, trgbka,
perkusja, harfa,

gitara i akordeon

Niestacjonarne
podyplomowe
studia

mistrzowskie

Wydziat wokalno-

aktorski

Wokalistyka

Studia stacjonarne

I'i 1l stopnia

Wokalno-aktorska

Studia stacjonarne

Il stopnia

Wokalno-aktorska

Niestacjonarne
podyplomowe
studia

mistrzowskie

Wokalno-aktorska
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Musical i

choreografia

Studia stacjonarne

| stopnia

Musical

Studia stacjonarne
i niestacjonarne |

stopnia

Choreografia i

techniki tanca

Studia
niestacjonarne |

stopnia

Wokalistyka

estradowa

Akademia Sztuk
Pieknych im. Wiadystawa
Strzeminskiego w todzi
ul. Wojska Polskiego 121
91-726 £6dz
tel.: (+48) 042 254 75 98

Studia stacjonarne

| stopnia

Projekty wizualne

Techniki teatralne,

filmowe i telewizyjne

Animacja

http://www.asp.lodz.pl/images/storie
s/oferta_edukacyjna/edukacja_artys
tyczna/140403-sw-s-1st-oferta.pdf

Edukacja
c ' [ http: .asp.lodz.plfi i
fax: (+48) 042 254 75 60 Wydziat Sztuk artystyczna Studia stacjonarme Projekty wizualne ttp://www.asp.lodz.pl/images/storie
il- f k - k .
e-mail: Wizualnych w zakresie sztuk ||l stopnia e— s/oferta_edukacyjna/edukacja_artys
www: www.asp.lodz.pl .
) ) http://www.asp.lodz.pl/index.php?0
Sztuka i technologia _ ) ) )
Studia ) . ption=com_content&view=article&id
) ) animaciji ]
niestacjonarne | =870&Itemid=94&lang=pl
stopnia
Projekty wizualne http://lwww.asp.lodz.pl/index.php?0
ption=com_content&view=article&id
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=1131&Itemid=94&Ilang=pl

Studia
niestacjonarne Il

stopnia

Projekty wizualne

http://www.asp.lodz.pl/index.php?o
ption=com_content&view=article&id
=1132&Itemid=94&lang=pl

Panstwowa Wyzsza
Szkota Filmowa,
Telewizyjna
i Teatralna im. L.
Schillera
ul. Targowa 61/63

Wydziat Rezyserii

Rezyseria filmowa

i telewizyjna

Studia stacjonarne
jednolite
magisterskie
Studia stacjonarne

Il stopnia

Studia stacjonarne

93-323 todz Filmowej i
. i
tel.: (+48) 042 634 58 00, Telewizyjnej Jedn? e )
042 634 58 20 (dzial Montaz filmowy | magisterskie
K kt6 Studia stacjonarne
ontaktow ) http://www.filmschool.lodz.pl/studia
i Il stopnia
miedzynarodowych)
fax: (+48) 042 674 81 39 Studia stacjonarne
0. Scenopisarstwo
e-mail: P i Il stopnia
rektorat@filmschool.lodz.pl

T Studia stacjonarne

www.filmschool.lodz.pl | wydziat Operatorski Sztuka operatorska |jednolite

i Realizadj magisterskie
Telewizyjnej . : :

Film animowany i Studia stacjonarne

efekty specjalne jednolite
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magisterskie

Fotografia

Studia stacjonarne
jednolite

magisterskie

Wydziat Aktorski

Aktorstwo

Studia stacjonarne
jednolite

magisterskie

Wydziat Organizac;ji

Sztuki Filmowej

Organizacja
produkcji filmowej i

telewizyjnej

Studia stacjonarne
I'i 1l stopnia
Studia
niestacjonarne | i ll

stopnia

Studia
podyplomowe
stacjonarne i

niestacjonarne

Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
w Skierniewicach

ul. Batorego 64C

96-100 Skierniewice
tel. 046 834 40 00

Akademia

Menedzera

Studia

podyplomowe

http://lwww.pwsz.skierniewice.pl/Stu
dia/Studiapodyplomowe/Akademia
Mened%C5%BCera/tabid/519/Defa

ult.aspx
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Politechnika L6dzka
ul. Ks. Skorupki 6/8
90-924 t6dz
tel.: (+48) 42 631 20 01,
042 631 20 02
fax: (+48) 42 636 85 22
e-mail:
rector@adm.p.lodz.pl

www: www.p.lodz.pl

brak oferty

http://issuu.com/dzialpromocji/docs/
wydzia__y i_kierunki-2014-2015

Uniwersytet todzki
ul. Narutowicza 65
90-131 Lédz
tel.: (+48) 042 635 43 00
fax: (+48) 042 665 57 71,
042 635v40 43
e-mail:
rektoratul@uni.lodz.pl

www: www.uni.lodz.pl

STUDIA 1i Il STOPNIA (LICENCJACKIE | UZUPELNIAJACE MAGISTERSKIE)

Wydziat
Ekonomiczno-

Socjologiczny

Socjologia

Studia stacjonarne
i niestacjonarne |

stopnia

Studia stacjonarne
i niestacjonarne Il

stopnia

Analityka spoteczna

Studia stacjonarne

i niestacjonarne |

http://www.uni.lodz.pl/informatory/W
ydzial_Ekonomiczno-

Socjologiczny.pdf
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stopnia

Europeistyka

Studia stacjonarne

I'i 1l stopnia

Wydziat Filozoficzno-

Historyczny

Etnologia

Studia stacjonarne

I'i 1l stopnia

Historia sztuki

Studia stacjonarne
i niestacjonarne |

stopnia

Studia stacjonarne
i niestacjonarne Il

stopnia

Krytyka artystyczna i
upowszechnianie

sztuki

Ochrona zabytkéw i
zarzgdzanie dobrami

kultury materialnej

Archeologia

Studia stacjonarne

I'i 1l stopnia

Miedzyobszarowe
Indywidualne
Studia

Humanistyczno-

Studia stacjonarne

Ii 1l stopnia

http://www.uni.lodz.pl/informatory/W

ydzial_Filozoficzno_Historyczny.pdf
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Spoteczne

Miedzywydziatowe
Studia Licencjackie z
Wydziatem
Filologicznym i
Wydziatem Nauk

Geograficznych

Regionalistyka

kulturowa

Studia stacjonarne

| stopnia

http://www.uni.lodz.pl/informatory/W

ydzial_Filozoficzno_Historyczny.pdf

Wydziat Filologiczny

Kulturoznawstwo

Studia stacjonarne
i niestacjonarne |

stopnia

Filmoznawstwo

Nowe media

Teatrologia

Literaturoznawstwo

miedzykulturowe

Tworcze pisanie

Studia stacjonarne
i niestacjonarne Il

stopnia

Filomoznawstwo:
Podstawy
scenopisarstwa,
Marketing i promocja
filmu, Prawne i
ekonomiczne aspekty

produkcji i dystrybuciji

http://www.uni.lodz.pl/informatory/W
ydzial_Filologiczny.pdf
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filmowej

Krytyka teatralna:
Antropologia
widowisk, Estetyka
teatrow Wschodu,
Etyka dziennikarska i
prawo prasowe,
Konteksty
performatywnosci,
Interdyscyplinarne
projekty teatralne,
Krytyka teatralna a

media

Kultura w przestrzeni
publicznej:
Przestrzen publiczna
- historia i ewolucja,
Dialog kultur w
przestrzeniach
lokalnych, Sztuka
miasta, Teoria i

praktyka
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performatywnosci -
warsztat, Projekt -
realizacja artystyczna
W przestrzeni

publicznej

Literaturoznawstwo
miedzykulturowe:
Warsztaty
kreatywnosci -
techniki
performatywne,
Formy krytyki
literackiej, Formy
publicystyki
kulturowej, Nowe
media, Design
cyfrowy, Badanie gier

komputerowych

Produkcja teatralna:
Organizacja i
finansowanie teatrow
w Polsce i w UE,
Zarzadzanie teatrem,

Promocja i

40
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marketing,
Planowanie i
realizacja produkcji
teatralnej, Granty i
projekty w sferze
kultury, Prawo
autorskie w praktyce

teatralnej

Promocja sztuki:
Zarzgdzanie
instytucjami kultury,
Marketing wydarzen
kulturalnych,
Marketing filmowy,
Rynek sztuki,
Promocja na rynku
wydawniczym,
Finansowanie kultury

w Polsce
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Tworcze pisanie:
Pisarstwo
artystyczne i
uzytkowe, Warsztaty
kreatywnosci -
techniki
performatywne,
Praktyka i teoria
przektadu
artystycznego,
Recykling literacki -
warsztaty, Kreacja
przekazu

wielotworzywowego

Informacja naukowa
i

bibliotekoznawstwo

Studia stacjonarne

Il stopnia

Broker informaciji

Biblioteki publiczne

Biblioteki naukowe

Bibliotekoznawstwo

Studia stacjonarne

| stopnia

Pedagogiczna

Wiedza o prasie oraz

publikowanie
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tradycyjne i cyfrowe

Wydziat Nauk

Geograficznych

Studia regionalne

Studia stacjonarne

| stopnia

Turystyka i

rekreacja

Studia stacjonarne

| stopnia

Studia
niestacjonarne |

stopnia

Studia stacjonarne

Il stopnia

Studia
niestacjonarne Il

stopnia

http://www.uni.lodz.pl/informatory/W
ydzial_Nauk_Geograficznych.pdf

Wydziat Nauk o

Wychowaniu

Pedagogika

Studia stacjonarne

| stopnia

Edukacja przez

sztuke

Studia stacjonarne

Il stopnia

Edukacja przez

sztuke

Studia

niestacjonarne Il

Pedagogika

tworczosci i animacji

http://www.uni.lodz.pl/informatory/W
ydzial_Nauk_o_Wychowaniu.pdf
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stopnia

kultury

Wydziat Studiéw
Miedzynarodowych i

Politologicznych

Studia stacjonarne

| stopnia

Cztowiek w kulturach

Swiata

Media i zarzadzanie

kulturg

Intertekstualnos¢ w
badaniach nad

kulturg

Miedzynarodowe

Studia Kulturowe

Studia stacjonarne

| stopnia

International
encounters in culture
- studia w jezyku

angielskim

Kultura w

Swiecie/swiat w

http://www.uni.lodz.pl/informatory/W
ydzial_Studiow_Miedzynarodowych
_i_Politologicznych.pdf

kulturze

Studia stacjonarne

Il stopnia Spoteczenstwa i
cywilizacje
wspotczesnego
Swiata

i i Zarzadzanie
Wydzlal Zarzadzania . Studia stacjonarne http://www.uni.lodz.pl/informatory/W
Publiczne
44
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(patronat Marszatka
WL)

| stopnia

Studia stacjonarne

Il stopnia

Zarzgdzanie

publiczne

Zarzadzanie

Studia
niestacjonarne ||

stopnia

Zarzadzanie

publiczne

ydzial_Zarzadzania.pdf

Turystyka biznesowa

Filia UL w ] ) http://www.uni.lodz.pl/informatory/Fi
- ) Turystyka Studia stacjonarne i - e M ok
omaszowie : ia_w_Tomaszowie_Mazowieckim.
o i rekreacja | stopnia Hotelarstwo i - - P
Mazowieckim gastronomia df
STUDIA Il STOPNIA (DOKTORANCKIE)
Wydziat i i . .
. ) ) 4-letnie http://www.uni.lodz.pl/studia/studiad
Ekonomiczno- Socjologia

Socjologiczny

stacjonarne

oktoranckie,doktoranckie,6

Wydziat Filologiczny

Studia w zakresie
jezykoznawstwa,
literaturoznawstwa

i kulturoznawstwa

4-letnie

stacjonarne

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiad

oktoranckie,doktoranckie,1

Wydziat Filozoficzno-

Studia doktoranckie

nauk

4-letnie

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiad
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Historyczny

humanistycznych

stacjonarne

oktoranckie,doktoranckie,2

Wydziat Zarzgdzania

Studia w zakresie

4-letnie

stacjonarne

nauk

o zarzadzaniu

3-letnie
niestacjonarne
studia

doktoranckie

http://zarzadzanie.uni.lodz.pl/tabid/1
553/Default.aspx

STUDIA PODYPLOMOWE

Wydziat Filologiczny

Broker informacji

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,451

Edytorstwo tekstow

literackich

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,365

Informacja naukowa
i

bibliotekoznawstwo

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,320

Produkcja teatralna

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,483

Promocja miasta

i regionu

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,447

46




oooooogano

Zarzadzanie kultura

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,322

Wydziat Prawa i

Administracji

Zarzadzanie
projektami Unii

Europejskiej

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,521

Prawo samorzadu

terytorialnego

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,410

Administracja
i zarzadzanie dla
kadry kierowniczej
administracji

publicznej

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,522

Wydziat
Ekonomiczno-

Socjologiczny

Zarzadzanie
finansami
samorzadu

terytorialnego

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,473

Zamowienia

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu

publiczne m,tematyka,321
Socjologia http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
stosowana

w zarzgdzaniu

m,tematyka,311
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zasobami ludzkimi

Public Relations

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,315

Liderzy
w sSrodowisku
lokalnym.
Psychospoteczne
i systemowe

podstawy dziatania

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,475

Finansowanie
i zarzadzanie

projektami

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,502

Wydziat Nauk o

Psychologia

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu

Wychowaniu w zarzgdzaniu m,tematyka,468
Zarzadzanie ) . .
) o http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
instytucjami
) . m,tematyka,531
publicznymi
Wydziat Zarzadzania Zarzadzanie
w jednostkach http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
samorzadu m,tematyka,350
terytorialnego
48
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Zarzadzanie

zasobami ludzkimi

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,351

Wydziat Studiow
Miedzynarodowych i

Politologicznych

Menedzerowie
organizacji

pozarzadowych

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,482

Wydziat Nauk

Geograficznych

Nowoczesne ustugi

turystyczne

http://www.uni.lodz.pl/studia/studiu
m,tematyka,545

7. Uniwersytet Medyczny
al. Kosciuszki 4
90-419 L6dz
tel.: (+48) 042 639 39 76

brak oferty

http://rekrutacja.umed.lodz.pl/studia

-w-jezyku-polskim/

8. Uniwersytet Jana
Kochanowskiego
w Kielcach
(Filia w Piotrkowie
Trybunalskim)
ul. J. Stowackiego 114/118
97-300 Piotrkéw Tryb.
centrala: (44)7327400
http://www.unipt.pl

brak oferty

http://www.unipt.pl/pliki/kandydat/Inf
ormator2014.pdf

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Uczelnie niepubliczne

Na terenie wojewodztwa todzkiego swojg dziatalnoS¢ prowadzg 22 niepubliczne
szkoty wyzsze, z czego 10 posiada w swojej ofercie studia przygotowujgce do
zawodow w sektorze kultury. Sg to zarowno studia | i Il stopnia, jak i podyplomowe.
Szkotami, ktére nie posiadajg oferty kierunkowej dla sektora kultury sg: Mazowiecka
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Pedagogiczna, Salezjanska Wyzsza Szkota
Ekonomii i Zarzadzania, Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu, Wyzsza Szkota
Cosinus, Wyzsza Szkota Edukacji Zdrowotnej i Nauk Spotecznych, Wyzsza Szkota
Finansoéw i Informatyki im. prof. J. Chechlinskiego, Wyzsza Szkota Informatyki
i Umiejetnosci, Wyzsza Szkota Kosmetyki i Nauk o Zdrowiu, Wyzsza Szkota
Pedagogiczna, Wyzsza Szkota Sportowa im. K. Gérskiego, Wyzsza Szkota Studiow

Miedzynarodowych, Wyzsza Szkota Zawodowa t.6dzkiej Korporaciji Oswiatowe;.

Oferta uczelni niepublicznych jest uboga w stosunku do oferty uczelni panstwowych.
Ponadto, uczelnie prywatne nie majg tak szerokiej gamy rodzajow i trybdw studiow.
Zazwyczaj, w omawianym kontekscie, uczelnie te oferujg srednio okoto dwdch
kierunkbw na studiach pierwszego badz rzadziej drugiego stopnia. Lepigj
przedstawia sie oferta studidow podyplomowych. Co wazne, uczelnie te majg swoje
siedziby réwniez poza todzig, co pozwala na zdywersyfikowanie oferty oraz dotarcie
z nig do potencjalnego studenta. Natomiast kierunki zwigzane z kulturg zazwyczaj,
jesli chodzi o studia tradycyjne, oferowane sg gtéwnie i tak w todzi. Nowym
elementem, ktory jest eksploatowany przez uczelnie prywatne, sg studia on-line, czyli
studia z wykorzystaniem rozmaitych platform internetowych, ktére pozwalajg

studiowac na odlegtosé.

Sposrod analizowanych uczelni prywatnych, cztery majg w swojej ofercie
edukacyjnej wylgcznie studia stacjonarne Iub niestacjonarne na poziomie
licencjackim. Pierwszg uczelnig tego typu jest Spoteczna Akademia Nauk w todzi.
Dla przysztych adeptéw instytucji kultury prowadzi studia | stopnia w zakresie
socjologii. Dodatkowo, mozna wybra¢ jedng z trzech specjalizacji: zarzadzanie
zasobami ludzkimi w organizacji, komunikowanie spoteczne i PR, polityka spoteczna.
Drugim oferowanym kierunkiem na | stopniu jest film i sztuki audiowizualne.
W przypadku tego kierunku mozliwy jest wyboér jednej z czterech specjalizaciji:

aktorstwo filmowe, telewizyjne i reklamowe, produkcja filmowa, telewizyjna
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i reklamowa, rezyseria filmowa, telewizyjna i reklamowa, sztuka operatorska filmowa,

telewizyjna i reklamowa.

Drugg uczelnig oferujgca studia licencjackie jest ,,Wschod-Zachéd” Szkota Wyzsza
im. H. Jézwiaka w todzi. Na Wydziale Nauk Spotecznych mozna podjg¢ studia
w zakresie edukacji teatralnej lub pedagogiki — animacji kultury. W materiatach
nie ma informacji o mozliwych specjalizacjach. Trzecig szkotg wyzszg w regionie
tédzkim posiadajgcg oferte ksztatcenia dla sektora kultury jest Wyzsza Szkofa
Ekonomiczno-Humanistyczna w Pabianicach. Swiadczy studia stacjonarne
i niestacjonarne | stopnia na dwéch kierunkach — ekonomia regionu i miasta oraz

socjologia.

Tylko jedna szkota tgczy oferte studiow | i |l stopnia z programem studiow
podyplomowych z zakresu kultury. Jest nig Akademia Humanistyczno-
Ekonomiczna w todzi (AHE). Uczelnia ta poza tradycyjng formg studiow
stacjonarnych oferuje swoim studentom e-learning. W ramach Wydziatu
Artystycznego mozna podjgc¢ studia stacjonarne bgdz niestacjonarne | stopnia na
kierunku kulturoznawstwo. Przewidziany jest dodatkowo szeroki wachlarz
specjalizacji: animacja teatralna i upowszechnianie kultury, kultura popularna -
multimedia i komunikacja spoteczna, medialno-aktorska, menedzer kultury mediow,
produkcja i realizacja muzyki. Ponadto, kierunek ten mozna studiowaé na | stopniu
w trybie on-line (przez internet). W takim przypadku mamy do wyboru jedng
z czterech specjalizacji: animacja teatralna i upowszechnianie kultury, kultura
popularna - multimedia i komunikacja spoteczna, menedzer kultury mediéw, internet
i komunikacja medialna. Absolwent tego kierunku moze poszukiwaé pracy

w nastepujgcych miejscach:

instytucje i organizacje kultury promujgce widowiska teatralne, organizujgce

wydarzenia teatralne, festiwale, koncerty, spotkania kabaretowe itp.;
teatry i instytucje impresaryjne, agencje artystyczne;

osrodki  kultury zajmujgce sie promowaniem teatru amatorskiego,
miodziezowego i dzieciecego;
animator wydarzen teatralnych, twoérca i rezyser spektakli teatralnych,
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widowisk artystycznych, koncertow muzycznych;
media — TV, radio jako prezenter, spiker, konferansjer;

wilasna dziatalno$¢ artystyczna: grupy teatralne, kabaretowe, zespoty

wokalne;

instytucje promujgce wydarzenia teatralne, firmy impresaryjne, koncertowe

i nagraniowe;

wiasna dziatalnos¢ w obszarze kultury mtodziezowej, organizator wydarzen

kulturalnych;

instytucje i organizacje kultury promujgce widowiska teatralne;
animator wydarzen teatralnych;

grupy teatralne, zespoty wokalne*®.

Drugim kierunkiem oferowanym na Wydziale Artystycznym jest taniec. Sg to studia
licencjackie, ktére mozna podjg¢é w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym. Na
studiach stacjonarnych mozliwe jest wybranie jako specjalizacji choreograficznej lub
tanecznej. Natomiast na studiach niestacjonarnych mozliwe jest studiowanie
wylacznie pedagogiki tanca. Jest to specjalnos¢, ktdérg mozna kontynuowac
nastepnie na studiach |l stopnia. W takim przypadku nalezy jedynie zmieni¢ wydziat
i kierunek, bowiem pedagogika tanca jako studia magisterskie dostepna jest na
Wydziale Humanistycznym, na pedagogice. Absolwent kierunku taniec zdobywa
kwalifikacje zawodowe pierwszego stopnia w zakresie tworzenia choreografii, m.in.:
w teatrach tanca, zespotach tanca, formacjach tanca nowoczesnego i sportowego.
Natomiast specjalnos¢ pedagogika tanca przygotowuje do prowadzenia zajeé
z réznych technik tanecznych w placéwkach kulturalno-oswiatowych i oswiatowo-

wychowawczych, a takze w szkotach artystycznych™®,

Inng opcjg dostepng w AHE jest Polski Uniwersytet Wirtualny, ktéry jest platforma
e-learningowa umozliwiajgcg prowadzenie studidw i kurséw przez Internet. Studia te

tgczg tradycyjne nauczanie podczas 2-3 zjazdow w semestrze w siedzibie uczelni

'8 http://www.ahe.lodz.pl/kulturoznawstwo/specjalnosci/l-stopien
19 http://www.ahe.lodz.pl/taniec/specjalnosci/l-stopien
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z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi nauczania na odlegtos¢. W tym trybie
mozna studiowac¢ socjologie na poziomie Il stopnia. W jej ramach istnieje mozliwosc
wyboru jednej z trzech specjalizacji: komunikacji spotecznej, polityki spotecznej lub
badania opinii spotecznej i rynku. Poza tym, dostepne sg przez internet studia
podyplomowe. Absolwenci | i Il stopnia majg mozliwos¢ wyboru pomiedzy: art
directing, zarzadzaniem kultura, zaméwieniami publicznymi. Istnieje réwniez
mozliwos$¢ podjecia studiow podyplomowych w formie on-line z zarzadzania kultura
w Zamiejscowym Osrodku Dydaktycznym w Piotrkowie Trybunalskim. Studia te
dedykowane sg w szczegolnosci pracownikom instytucji i oSrodkow kultury chcgcym
podnies¢ kwalifikacje i rozwija¢ kompetencje zawodowe w zakresie zarzgdzania
instytucjami i projektami w obszarze kultury i dziedzin pokrewnych, kandydatom na
stanowiska kierownicze w instytucjach i organizacjach kultury chcgcym zdoby¢
niezbedne kwalifikacje zawodowe, ambitnym i kreatywnym tworcom kultury chcgcym
prowadzi¢ wilasng dziatalno$¢ w zakresie realizacji projektéw w obszarze kultury:
muzyki, sztuki, teatru, animatorom kultury chcagcym zdoby¢ umiejetnosci
skutecznego zarzadzania dziataniami projektowymi oraz pozyskiwania Srodkow

finansowych i wsparcia z UE®.

Natomiast oferte wytgcznie studidéw podyplomowych posiadajg cztery szkoty wyzsze.
Stricte kierunkowe studia oferuje Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna
w Sieradzu. Podyplomowo mozna podjg¢ tu studia z zakresu kulturoznawstwa
i nowych mediéw. Uczelnia proponuje az szes$¢ specjalizacji: medioznawstwo
i animacje kulturowg, turystyke kulturowg i promocje regionu, komunikacje
spofeczno-kulturowg i PR, podstawy arteterapii i treningu twdrczosci, instytucje
kultury: podstawy prawne, zasady funkcjonowania, zarzgdzania i projektowania
dziatan w dziedzinie animacji i promociji kultury regionu oraz pragmatyke i metodyke

wiedzy kulturoznawczej — praktyczny rozwoj kompetencji zawodowych.

Drugg szkotg oferujgcg podyplomowe ksztatcenie na kierunkach mocno zwigzanych
z zawodami artystycznymi jest Wyzsza Szkota Sztuki i Projektowania. Do wyboru
sg tu: scenografia i kostium sceniczny, film, rezyseria filmowa, fotografia
artystyczna. Na pierwszym kierunku mozna podjg¢ specjalizacje z kostiumu

scenicznego albo scenografii, na drugim ze sztuki operatorskiej lub montazu

2% http://www.puw.pl/pl/studia-online/zarzadzanie-kultura
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filmowego, na rezyserii filmowej mozna wybra¢ pomiedzy scenopisarstwem
i rezyserig filmowg, natomiast na fotografii artystycznej oferowana jest fotografia
artystyczna badz fotografia mody. Z informacji zawartych na stronie internetowej
szkoty mozna wywnioskowac, ze w swojej ofercie ma ona takze studia pierwszego
I drugiego stopnia, jak i jednolite studia magisterskie, jednakze trudno zorientowac

sie jakiego rodzaju kierunki i w jakim trybie miatyby one by¢.

Dwojakiego rodzaju studia przedstawia w swojej ofercie Wyzsza Szkofa
Gospodarki Krajowej w Kutnie. Edukacja w zakresie bibliotekoznawstwa
i informacji naukowej to kierunek przeznaczony dla pracownikow instytucji kultury,
w szczegolnosci bibliotek, natomiast wiedza z zakresu zaméwien publicznych
bedzie przydatna dla pracownikdw merytoryczno-administracyjnych chocby przy
realizacji projektow unijnych. Szerszg oferte dla pracownikdw szczebla
administracyjno-biurowego ma Wyzsza Szkota Handlowa im. Kréla Stefana
Batorego w Piotrkowie Trybunalskim. To az pie¢ kierunkdw studidw
podyplomowych: zaméwienia publiczne, pozyskiwanie eurofunduszy -
zarzadzanie projektami, strategia public relations miast i regionéw, kreowanie

wizerunku oso6b i instytucji publicznych, administracja i zarzagdzanie w kulturze.
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Tabela 7. Oferta edukacyjna uczelni niepublicznych dla sektora kultury w wojewoédztwie t6dzkim na rok akademicki 2014/2015

UCZELNIA

WYDZIAL

RODZAJ

KIERUNEK

STUDIOW

SPECJALIZACJA

UCZELNIE NIEPUBLICZNE

1. Akademia Humanistyczno-
Ekonomiczna w todzi
ul. Rewolucji 1905 r. nr 64
90-222 £ 6dz
tel.: (+48) bezptatna infolinia:
800 080 888
e-mail: uczelnia@ahe.lodz.pl

Studia | stopnia
stacjonarne i

niestacjonarne

Animacja teatralna i upowszechnianie

kultury

Kultura popularna - multimedia i

komunikacja spoteczna

Medialno-aktorska

Menedzer kultury mediéw

http://www.ahe.lodz.pl/kultur
oznawstwo/specjalnosci/l-

stopien

www: http://www.ahe.lodz.pl/ | wydziat Kulturoznawst
Artystyczny wo Produkcja i realizacja muzyki

Kultura popularna - multimedia i

Studia komunikacja spoteczna

) ] http://www.puw.pl/pl/studia-
niestacjonarne | _ )
) Menedzer kultury mediow online/kulturoznawstwo-

stopnia przez ) o

) licencjackie

internet Animacja teatralna i upowszechnianie
kultury
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Internet i komunikacja medialna

Studia stacjonarne Choreograf
| stopnia Tancerz )
] http://www.ahe.lodz.pl/taniec
Taniec . . .
Studia /specjalnosci/l-stopien
niestacjonarne | Pedagogika tanca
stopnia
] http://www.ahe.lodz.pl/oferta
Wydziat ] ] ) ] . ]
) Pedagogika | Studia Il stopnia Pedagogika tanca -edukacyjna/studia-
Humanistyczny ) )
magisterskie
Studia Komunikacja spoteczna
) ) niestacjonarne http://mwww.puw.pl/pl/studia/s
Socjologia Badania opinii spotecznej i rynku

przez internet Il

ocjologia

stopnia Polityka Spoteczna
Polski
. Studia )
Uniwersytet o http://www.puw.pl/pl/studia-
. Art Directing | podyplomowe on
Wirtualny _ online/art-directing
line
Studia ]
Zarzadzanie http://www.puw.pl/pl/studia-
podyplomowe on . ]
kultura i online/zarzadzanie-kultura
ine
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Zamowienia

publiczne

Studia
podyplomowe on

line

http://lwww.puw.pl/pl/studia-

online/zamowienia-publiczne

Z0Dw

) _ Zarzadzanie
Piotrkowie

) kultura
Trybunalskim

Studia
podyplomowe
niestacjonarne /

on-line

http://www.puw.pl/pl/studia-

online/zarzadzanie-kultura

Mazowiecka Wyzsza Szkota
Humanistyczno-
Pedagogiczna
ul. Akademicka 1/3
99-400 towicz
tel. 46 837-43-78/92, 46 837-
47-78
e-mail:
sekretariat@mwshp.lowicz.pl

www.mwshp.lowicz.pl

brak oferty

http://www.mwshp.lowicz.pl/r

ekrutacja.html

Salezjanska Wyzsza Szkota
Ekonomii i Zarzadzania
ul. Narutowicza 86
90-139 tédz

tel. (0-42) 676 13 66, fax 676 13

68

brak oferty

www.swseiz.lodz.pl/
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Spoteczna Akademia Nauk
ul. Sienkiewicza 9
90-113 £6dz
tel. (0-42) 632 50 23, tel./fax
636-62-51

www: http://www.san.edu.pl/

Film i sztuki

audiowizualne

Studia | stopnia

Aktorstwo filmowe, telewizyjne i

reklamowe

Produkcja filmowa, telewizyjna i

reklamowa

Rezyseria filmowa, telewizyjna i

reklamowa

Sztuka operatorska filmowa,

telewizyjna i reklamowa

http://www.lodz.san.edu.pl/of
erta/typ-ksztalcenia/studia-i-
stopnia-licencjackie-
inzynierskie/film-i-sztuki-

audiowizualne/

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w

organizaciji

http://www.lodz.san.edu.pl/of

erta/typ-ksztalcenia/studia-i-

Socjologi Studia | stopni - - :
ocjologia udia 1 stopnia Komunikowanie spoteczne i PR stopnia-licencjackie-
inzynierskie/socjologia/
Polityka spoteczna
Wschéd-Zachéd Szkota Wydziat Nauk Edukacja .
. y J Studia | stopnia http://www.wschodzachod.e
R Spotecznych Teatralna du.pl/studia_i_stopnia/eduka
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im. H. Jézwiaka w todzi
ul. Rewolucji 1905 r. 44
90-213 Lodz
tel. (0-42) 632 29 29, tel./fax
632 40 15

http://www.wschodzachod.edu.

pl/

oooooogano

cja_teatralna

Pedagogika -
animacja

kultury

Studia | stopnia

http://www.wschodzachod.e
du.pl/studia_i_stopnia/pedag

ogika_animacja_kultury

Wyzsza Szkota Biznesu i
Nauk
0 Zdrowiu
ul. Piotrkowska 278
90-361 Loédz
tel.: (0-42) 683 44 18, fax 683
44 02

www: http://www.medyk.edu.pl/

brak oferty

www.medyk.edu.pl

Wyzsza Szkota Cosinus
ul. Wélczanska 81
90-515 L6dz
tel. (0-42) 636 33 66, fax 636 41
70

www: http://ws.cosinus.pl/

brak oferty

www.ws.cosinus.pl
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8. Wyzsza Szkota Edukaciji i )
i http://wsez.pl/index.php?opti
Zdrowotnej
on=com_content&view=articl
i Nauk Spotecznych . .
e&id=1939&Itemid=685
ul. Kaminskiego 21 brak ofert http:// Vind hp20bti
rak ofer iwsez.plfindex. 2opti
90 - 229 t6dz Y P P .p P p
on=com_content&view=articl
tel. (042) 678 78 25, fax (042) _ )
e&id=1940&Itemid=686
678 78 24
http://podyplomowe.wsez.pl/
www: http://lwww.wsez.pl
9. | Wyzsza Szkota Ekonomiczno- Ekonomia Studia stacjonarne
Humanistyczna w regionu i niestacjonarne |
Pabianicach i miasta stopnia
ul. Sw. Jana 33 o
o http://www.wshe.pabianice.p
Pabianice
tel. 42 212-16-88 Studia stacjonarne v
e - mail: Socjologia i niestacjonarne |
sekretariat@wshe.pabianice.pl stopnia
http://www.wshe.pabianice.pl
10. | Wyzsza Szkota Ekonomiczno-
) Zarzadzanie
Humanistyczna ] )
L projektami
w Skierniewicach Studia http://www.wsehsk.home.pl/i

im. Prof. Szczepana
A. Pienigzka
96-100 Skierniewice
ul. Mazowiecka 1b

finansowanymi
z funduszy
strukturalnych
Unii

podyplomowe

ndex.php?menu=110
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tel./fax (046) 832 11 61(62),
(046) 832 51 40
e-mail:
rekrutacja@wsehsk.home.pl;
informacja@wsehsk.home.pl
http://www.wsehsk.home.pl/

oooooogano

Europejskiej

11.

Wyzsza Szkota Finansow
i InformatyKki
im. prof. J. Chechlinskiego
ul. Sw. Jerzego 10/12, 91-072
todz
tel.(0-42) 639 91 10
www: http://www.wsfi.edu.pl/

brak oferty

http://www.wsfi.edu.pl/oferta

_edukacyjna

12.

Wyzsza Szkota Gospodarki
Krajowej w Kutnie
ul. Lelewela 7
99-300 Kutno
(24) 355-83-40
wsgk@wsgk.com.pl
http://wsgk.com.pl

Edukacja
w zakresie
bibliotekoznaw
stwa
i informacji

naukowej

Studia
podyplomowe

http://wsgk.com.pl/index.php
Iwsgk/postgraduate_directio

ns

Zamowienia

publiczne

Studia

podyplomowe
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Wyzsza Szkota Handlowa im.

Krola Stefana Batorego w
Piotrkowie Trybunalskim
ul. Stoneczna 1
97-300 Piotrkow Trybunalski
Tel./fax: (44) 645 21 00; (44)
645 21 01
dziekanat@wsh.net.pl
rekrutacja@wsh.net.pl

http://www.wsh.net.pl

oooooogano

Podyplomowe
Studia
Zamoéwien

Publicznych

Studia

podyplomowe

Podyplomowe
Studia
Pozyskiwania
Eurofunduszy —
Zarzadzania

Projektami

Studia

podyplomowe

Podyplomowe
Studia Strategii
Public
Relations Miast

i Regionéw

Studia

podyplomowe

Podyplomowe
Studia
Kreowania
Wizerunku
Oséb
i Instytuciji

Publicznych

Studia

podyplomowe

http://www.wsh.net.pl/pl/ofert
a-wsh/10.html
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Podyplomowe
Studia
Administracji
i Zarzadzania

w Kulturze

Studia

podyplomowe

14.

Wyzsza Szkota
Humanistyczno-Ekonomiczna
w Sieradzu
ul. Mickiewicza 6, 98- 200
Sieradz
e-mail:
sekretariat@wshe.sieradz.pl
Tel.: 43 828 63 02; 43 828 63
03

http://www.wshe.sieradz.pl

Kulturoznawst
wo

i nowe media

Studia

podyplomowe

Medioznawstwo i animacja kulturowa

Turystyka kulturowa i promocja

regionu

Komunikacja spoteczno-kulturowa i
PR

Podstawy arteterapii i treningu

tworczosci

Instytucje kultury: podstawy prawne,
zasady funkcjonowania, zarzgdzania i
projektowania dziatan w dziedzinie

animaciji i promocji kultury regionu

Pragmatyka i metodyka wiedzy
kulturoznawczej — praktyczny rozwdj

kompetencji zawodowych

http://lwww.wshe.sieradz.pl/i
ndex.php?page=pedagogika
-2
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15. | Wyzsza Szkota Informatyki http://wsinf.edu.pl/studia-i-

i Umiejetnosci stopnia-dp2
ul. Rzgowska 17a http://wsinf.edu.pl/studia-ii-

brak oferty .
93-008 t-6dz stopnia-dp2
tel. (0-42) 275 01 00 http://wsinf.edu.pl/studia-
www: http://wsinf.edu.pl/ podyplomowe-dp2
16. | Wyzsza Szkota Kosmetyki

i Nauk o Zdrowiu
ul. Wilenska 53/55
94-011 Lodz

http://lwww.wyzszaszkolakos

tel/fax: (0-42) 687 00 44 brak oferty metyki.pl/studia-
ul. Kilinskiego 141 90-315 t.6dz podyplomowe.html
tel. (0-42) 674 69 88
http://www.wyzszaszkolakosme
tyki.pl/
17. Wyzsza Szkota Kupiecka ) )
- ) ) http://www.kupiecka.pl/index
ul. Pojezierska 97 b ] Studia stacjonarne )
Wydziat ) ) o ) .php?option=com_content&v
95-100 t6dz ) . Socjologia i niestacjonarne | ) ) _ )
Socjologii ] iew=article&id=103&Itemid=
tel.(0-42) 654-91-27, 654-90-95 stopnia 45
www: http://www.kupiecka.pl/
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O

Wyzsza Szkota Pedagogiczna
ul. Zeromskiego 115
90-542 t.6dz
tel./fax (0-42) 630 30 72

www: http://www.wsp.lodz.pl/

oooooogano

brak oferty

http://wsp.lodz.pl/Studia_|I_st
opnia-91_120-1.html
http://wsp.lodz.pl/Studia_ll_s
topnia-91_122-1.html
http://rekrutacja.wsp.lodz.pl/

studia-podyplomowe

19.

Wyzsza Szkota Sportowa
im. K. Gorskiego
ul. Milionowa 12
93 - 193 Lodz
tel. (0-42) 254 05 91

www: http://www.wss.lodz.pl/

brak oferty

http://www.wss.lodz.pl/rekrut

acjal/informacje-o-kierunku

20.

Wyzsza Szkota Studiow
Miedzynarodowych
ul. Brzozowa 3/9
93-101 £odz
tel./fax (0-42) 684 14 74, 689 72
10

www: http://www.wssm.edu.pl/

brak oferty

http://www.wssm.edu.pl/

21.

Wyzsza Szkota Sztuki
i Projektowania

ul. Targowa 65

Scenografia
i kostium

sceniczny

Studia

podyplomowe

Scenografia

Kostium sceniczny

65

http://www.wssip.edu.pl/inne
/rekrutacja_studia_podyplom

owe.pdf




90-324 t6dz
tel/fax (0-42) 678 25 89, 678 05
50, 678 26 71

www http://www.wssip.edu.pl

oooooogano

Sztuka operatorska

) Studia
Film
podyplomowe Montaz filmowy
Rezyseria Studia Scenopisarstwo
filmowa podyplomowe Rezyseria filmowa
Fotografia Studia Fotografia artystyczna
artystyczna | podyplomowe

Fotografia mody

22.| Wyzsza Szkota Zawodowa
tédzkiej Korporaciji
Oswiatowej
ul. Jaracza 70, lok 22
90-251 Lédz
tel./fax (0-42) 630 76 00
www: http://wsz-1ko.pl/

brak oferty

http://wsz-lko.pl/oferta.html

Zrédfo: opracowanie wlasne.
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Podsumowujgc przedstawiong powyzej analize oferty edukacyjnej dla sektora kultury
nalezy podkreslic, ze zostata ona przygotowana w oparciu 0 wspomniane we
wprowadzeniu kryteria, czyli profil absolwenta przygotowywany przez uczelnie oraz
specyfike poszczegdlnych instytucji kultury i grup zawodowych, jaki stanowig filar ich
funkcjonowania. Kryteria te pozwolity na wyréznienie kilkudziesieciu kierunkéw
studiéow pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia oraz kilkudziesieciu kierunkéw
studiow podyplomowych, ktére zgodnie z zatozeniami przygotowujg do pracy
w instytucjach kultury badz szerzej w catym sektorze. Nalezy nadmienic, ze lista
wyrdznionych kKierunkdw nie wyczerpuje zapewne catego spektrum posiadanego
przez pracownikow instytucji kultury wyksztatcenia, jak i kandydatéw do pracy w nich.
Wielokrotnie formalne wyksztatcenie odbiega od wypetnianego w rzeczywistosci
zawodu. Nie jest to specyfika jedynie sektora kultury. Coraz czes$ciej dochodzi do
zmiany kwalifikacji, ich uzupetniania i podnoszenia. Jednakze chcac przeprowadzi¢
kwerende oferty edukacyjnej nalezato przyjg¢ okreslone jej parametry. Analiza tego
typu pozwala zorientowac sie przysztym pracodawcom, co do specyfiki wyksztatcenia
swoich potencjalnych pracownikéw. Ponadto, daje mozliwo$¢ zorientowania sie
w mozliwosciach i kierunkach podniesienia kompetencji zawodowych oséb juz

pracujgcych w instytucjach kultury.

Bilans analizowanej oferty pokazuje, ze w przypadku uczelni publicznych na studiach
pierwszego i drugiego stopnia istnieje mozliwo$¢ podijecia studidw przygotowujgcych
do pracy w sektorze kultury na 25 kierunkach. Na studiach trzeciego stopnia do
wyboru jest 6 kierunkéw, natomiast na studiach podyplomowych az 26 kierunkéw.
Rozpatrujgc tgcznie oferte uczelni niepublicznych z wojewddztwa tédzkiego sytuacja
przedstawia sie nastepujgco. Na studiach pierwszego i drugiego stopnia
oferowanych jest 11 kierunkéw, zas w ramach studidw podyplomowych 17

kierunkow.

Jak pokazuje przeprowadzona analiza, zdecydowanie bogatszg i ciekawszg oferte

szeroko rozumianych studidow spoteczno-kulturowych posiadajg uczelnie publiczne.

To one gtdbwnie zaspokajajg zapotrzebowanie pracodawcow, jakimi sg chocby

instytucje kultury. Ksztatcg one kompleksowo przygotowujgc przyszitg kadre zaréwno

instytucji  artystycznych, jak i upowszechniania. Stwarzajg tez mozliwosci
67
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uzupetniania zdobytej wczesniej wiedzy, jak i podnoszenia umiejetnosci oraz
kwalifikacji w ramach szerokiego spektrum studidw podyplomowych. Dla szkot
niepublicznych jest to raczej oferta dodatkowa. Wiasciwie, tylko trzy na dwadziescia
dwie szkoty ksztalcg w kierunkach artystycznych (AHE, SAN, WSSIP). Ciekawej
konstatacji dostarczyta takze analiza kierunkow z zakresu zarzgdzania oferowanych
przez uczelnie niepubliczne. Z jednej strony, jest to kierunek dos¢ popularny w tego
typu szkotach, z drugiej praktycznie zadna nie oferuje chocby specjalizacji
z zarzadzania kulturg na studiach | lub Il stopnia. jednak wytgcznie dwie oferujg
specjalizacje z zarzadzania kulturg. Wytacznie dwie szkoty (AHE, Wyzsza Szkota
Handlowa im. Kréla Stefana Batorego w Piotrkowie Trybunalskim) posiadajg w swojej
ofercie studia podyplomowe z tego zakresu. W zamian za to, duzo czesciej mozna
podjg¢ specjalizacje lub studia podyplomowe z zarzgdzania placowkami

medycznymi, SPA lub gabinetami medycyny estetycznej.

Desk research oferty pod katem kursow i szkoleh, pokazuje przede wszystkim, ze
specyfika tej gatezi sektora edukacji nieformalnej jest odmienna od regularnej oferty
edukacyjnej. W przypadku uczelni publicznych i niepublicznych nie odnotowano
zadnych kursow, ktore mogtyby stanowi¢ pole zainteresowania pracownikéw
instytucji kultury, choC cze$¢ szkét oferte kurséw posiada. Sg to jednak kursy typowo
zawodowe, konhczgce sie uzyskaniem certyfikatu bagdZz $Swiadectwa z zakresu
nabytych kwalifikacji zawodowych. Najwiecej tego typu kurséw prowadzonych jest
przez uczelnie niepubliczne na kierunkach zwigzanych z kosmetologig, fryzjerstwem,

BHP, bezpieczenstwem etc. Brak oferty skierowanej do sektora kultury.

Oferta szkoleniowa nie jest ofertg statg. Zazwyczaj tego typu ustugi Swiadczone sg
przez instytucje publiczne, firmy prywatne, ewentualnie przez stowarzyszenia. Czesc¢
z nich prowadzi rozmaite kursy i szkolenia w oparciu o fundusze UE. Analiza stron
internetowych funduszy europejskich na chwile obecng wykazata, ze szkolenia np.
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w wojewddztwie tddzkim

dedykowane sg gtdwnie osobom bezrobotnym, rozpoczynajgcym dziatalnosé
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gospodarczg badz wykluczonym spotecznie”. Z kolei strony zamieszczajgce
ogtoszenia o roznych szkoleniach i kursach z zakresu kultury, np. NCK zawierajg
oferty szkoleh z catej Polski i na najblizszy czas. W przypadku oferty szkoleniowej
mozemy zatozy¢, ze wuczestnictwo w szkoleniach organizowanych poza
wojewddztwem jest bardziej powszechne, niz uczeszczanie do szkdt poza nim.
Mozemy przypuszczaé, ze pracownicy sektora kultury w woj. todzkim korzystajg

zaréwno z oferty szkolen przeprowadzanych w wojewoddztwie jak i poza nim.

Przeprowadzona analiza ujawnita nastepujgce dziatania szkoleniowe organizowane

przez podmioty z wojewddztwa tédzkiego.

W sektorze publicznym najszerszg oferte szkoleh dla pracownikéow sektora kultury
posiada todzki Dom Kultury w ramach prowadzonej przez tg placowke Regionalnej
Akademii Kadr Kultury. Oferta szkoleniowa RAKK obejmuje szkolenia z zakresu dla
kadry zarzadzajgcej, rozwoju osobistego, metodyki pracy instruktora, organizacji
pozarzgdowych, metodologii pisania projektow, finansowania dziatalnosci kulturalnej,
edukacji medialnej, wolontariatu, samorzgdu lokalnego, marketingu, edukacji
i animacji kulturalnej, dziedzictwa kulturowego, instytucji narodowych i europejskich.
S3 to jedyne tak zintegrowane i odbywajgce sie cyklicznie szkolenia dla pracownikow
kultury na terenie wojewddztwa tddzkiego. Dodatkowg ich zaletg jest tani koszt —

okoto 10-30 zt. Szczegotly zawiera tabela 8.

Tabela 8. Oferta szkolen Regionalnej Akademii Kadr Kultury.

Dla kadry zarzadzajacej: Organizacje pozarzadowe:

trening umiejetnosci managerskich zaktadanie organizacji pozarzadowe;j
budowanie i zarzgdzanie zespotem wspotpraca z ngo

zarzgdzanie zmiang akty prawne

zarzgdzanie i rozwoj pracownikéw Metodologia pisania projektow:

rozwijanie kompetencji pracownikow logika tworzenia projektu

zarzgdzanie konfliktem monitoring i ewaluacja

organizacja pracy montaz finansowy, kalkulacja i rodzaje kosztow
motywowanie zespotu zarzadzanie budzetem projektu

zarzgdzanie wynikami zarzgdzanie projektem

zarzgdzenie strategiczne sprawozdawczos¢ merytoryczna i finansowa

% Zob. http://szkolenia.wup.lodz.pl/index.php?wn#wyniki_tag
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zarzgdzanie organizacjg / instytucjg
(akty prawne, plany roczne i kilkuletnie, inwestycje)
Rozwdj osobisty:

komunikacja

asertywnosc¢

przywoédztwo

zarzgdzanie stresem

mediacje i negocjacje
autoprezentacja

kreacja wizerunku

wystgpienia publiczne

kreatywnosc¢

rozwoj kompetencji jezykowych
relacje interpersonalne
zarzadzanie czasem, zadaniami, priorytetami
sztuka prezentacji i prowadzenia spotkan
Metodyka pracy instruktora:
praca z ciatem/gtosem

tworzenie scenariuszy spektakli
improwizacje

muzyka w teatrze

teatr plenerowy

teatr a plastyka

abc dziatan teatralnych

scenografia

etnoteatr

taniec w teatrze

Swiatto

teatr cieni

teatr lalek

arteterapia

muzykoterapia

teatroterapia

choreoterapia

Zrédto: RAAK tDK.
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Finansowanie dziatalnosci kulturalnej:

programy ministerialne

LLP

fundusze unijne

Program Biblioteka +

prywatne zrédta finansowania
programy rzgdowe

Edukacja medialna:

praca z kamerg

dziennikarstwo internetowe
Wolontariat:

idea wolontariatu

aspekty prawne wolontariatu
rekrutacja wolontariuszy
Samorzad lokalny:

wspotpraca z samorzgdem lokalnym
Marketing:

budowanie relacji B2B / B2C
strategie marketingowe w kulturze
oferta sponsorska

budowanie oferty

identyfikacja wizualna

strategia promocyjna / promocja
reklama

pozyskiwanie partneréw
Edukacja i animacja kulturalna:
partycypacja spoteczna
animacja pracy

strategie mobilizowania

metoda projektéw

sztuki wizualne

Dziedzictwo kulturowe

Instytucje narodowe/europejskie
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Analizujgc oferte proponowang przez instytucje trzeciego sektora skoncentrowalismy
sie na latach 2013 i 2014. W wojewodztwie tédzkim szkolenia w obszarze kultury

prowadzone sg przez organizacje non-profit. Wérdd nich wymieni¢ mozna:

Fundacje Rokoko;
11 Muz Innowacje w Kulturze.

Stowarzyszenie Inicjatyw Miejskich Topografie

Misjg Fundacji Rokoko z siedzibg w todzi jest inicjowanie i wspieranie dziatan na
rzecz rozwoju tworczosci, spoteczenstwa wiedzy i kultury partycypaciji. Tak zatozone
cele stara sie osiggacC poprzez realizacje pieciu typow dziatan: edukacje kulturalng,
organizacje kultury, animacje kultury, badania kultury, marketing kultury. Fundacja
realizuje trzy programy: Laboratorium, Obserwatorium i Eksperymentarium Kultury,
ktérych dziatania realizowane sg w ramach odptatnej oraz nieodptatnej dziatalnosci
statutowej, w tym dzieki projektom dofinansowanym 2z funduszy publicznych.
Dziatania nakierowane sg do organizacji pozarzgdowych, studentéow, wolontariuszy

i lideréw spotecznych, instytucji kultury, badaczy kultury?.

Program Laboratorium Kultury stawia na intensywng edukacje. W jego ramach
organizowane sg krotkie, 4-godzinne spotkania. Szkolenia adresowane sg przede
wszystkim do o0sOb zainteresowanych kulturg: pracujgcych w instytucjach,
dziatajgcych w organizacjach pozarzgdowych, freelancerow, hobbystéw a takze tych,

ktérzy dopiero planujg swoj start w tym sektorze.
Obecnie oferowane sg szkolenia z nastepujacych tematow:
1. Skuteczna komunikacja

Press kit — jak pokazac¢ sie mediom z najlepszej strony

Infografika — jak zamieni¢ dane statystyczne w graficzng narracje

2 http://rokoko.org.pl/o-nas/misja-i-wizja/
71
O 0o Oooog



O oooooogano

2. Nowoczesne zarzadzanie

Zarzadzanie czasem — jak skutecznie realizowa¢ zawodowe i prywatne

cele oraz znajdowac czas dla siebie
3. Sprawne projekty

Zrozumie¢ grantodawce — na czym polegajg zasady horyzontalne

w projektach kulturalnych

Druga z wymienionych organizacji non-profit jest 11 Muz Innowacje w Kulturze
z siedzibg w todzi. Jak mozna przeczyta¢ na stronie, jej zatozyciele okreslajg siebie
nastepujgco: Jestesmy narzedziem do rozwoju dla jednostek, organizacji i instytucji
oraz zmian i uwalniania potencjatu w spofecznosciach. Zajmujemy sie innowacjami
w kulturze, badamy, odkrywamy i wdrazamy rozwigzania, narzedzia i dobre praktyki,
ktére warto wykorzystywaé w Polsce?®. Organizacja prowadzi w ramach inicjatyw

non-profit szkolenia i warsztaty otwarte:

Kurs Trenerski | stopnia

Kurs Trenerski Il stopnia

Case study — metodg i narzedziem pracy z grupami
TeamPLAYER

Kurs Facylitaciji

Budowanie pewnosci siebie

Edukator doskonaty.

Z kolei Fundacja Impact oraz toédzkie Stowarzyszenie Inicjatyw Miejskich
Topografie prowadzg dwudniowe szkolenie z praktykg audience development.
Spotkanie skierowane jest do tych, ktérzy juz zetkneli sie z koncepcjg budowania
publicznoéci oraz dla poczatkujgcych. Do pracownikdéw instytucji kultury oraz
organizacji pozarzgdowych, marketingowcéw, osdb odpowiedzialnych za budowanie
programu, produkcje, czy tez obstuge sali. Do wszystkich tych, ktorym zalezy na

lepszym funkcjonowaniu organizacji, S$wiadomym i strategicznym budowaniu relacji

2 http://www.11muz.pl/kim-jestesmy/11-muz-innowacje-w-kulturze/#wizja-wartosci
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z publicznoscig®.

Stowarzyszenie Inicjatyw Miejskich Topografie z siedzibg w todzi istnieje od 2007,
jego dziatalno$¢ skupia sie wokot tematyki miejskiej. Misjg Stowarzyszenia jest
ozywianie przestrzeni todzi i dgzenie do tego, aby miasto uzyskato atrakcyjnos¢ na
miare swojej historii i wielkosci, nie zmuszajgc mitodych ludzi do wyjazdu
w poszukiwaniu ciekawszej oferty kulturalnej. W ten sposob chce sie przyczyni¢ do
stworzenia wizerunku todzi jako przestrzeni petnej atrakcji. Cele te stara sie
realizowaC poprzez organizacje wydarzen kulturalnych i naukowych o réznym
zasiegu oddziatywania, we wspoétpracy z innymi organizacjami i podmiotami

kulturalnymi®.

Fundacja Imapct z siedzibg w Warszawie powstata na poczatku 2008 r. Organizuje
wydarzenia artystyczne z wielu dziedzin sztuki, inicjuje wspotprace artystéw
i animatoréw kultury krajowych i zagranicznych, podejmuje dziatania inspirujgce
aktywne uczestnictwo w kulturze, rozwija dialog miedzykulturowy i wptywa na
integracje spoteczng. Fundacja Impact chce wywiera¢ wptyw. Wierzy w site sztuki

i jej inspirujgcg moc. W zyciu cztowieka i w zyciu miasta®.

Poza wojewddztwem szkolenia organizowane sg m.in. przez Narodowe Centrum
Kultury w ramach programu Kadra Kultury. Jak mozna przeczytaé na stronie

programu zakres tematyczny szkolen obejmuje takie dziedziny jak:

prawo autorskie,

prawo zamowien publicznych,
ksztattowanie oferty instytucji kultury,
doskonalenie kompetencji menadzerskich,
zarzagdzanie projektem,

fundusze UE,

komunikacje i promocje?’.

W trzecim sektorze poza wojewddztwem tddzkim szkolenia dla sektora organizuje

24 www.ngo.lodzkie.pl

2 http://topografie.pl/

% http://www.art-impact. pl/impact/o-fundacii/

2T http://www.kadrakultury.pl/kategorie/oferta-2010-i.html
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Fundacja Wspierania Edukacji i Rozwoju Osobistego Helios z siedzibg we
Wroctawiu. Misjg Fundacji jest popularyzowanie wartosci, postaw i zachowan
spotecznych, a w szczegolnosci dgzenia do osobistego rozwoju, przedsiebiorczosci,
kreatywnosci, postaw obywatelskich oraz odwagi cywilnej w Zzyciu publicznym.
Jednym z organizowanych projektow jest Animator kultury. Projekt jest adresowany
do liderow domow kultury, klubow seniora, klubéw osiedlowych, ktérzy chca
wzbogaci¢ swojg wiedze na temat roli nowoczesnego animatora kultury w lokalnej
spotecznosci. Celem projektu jest nabycie podstawowych umiejetnosci przez
uczestnikdw projektu w zakresie rozpoznawania i wykorzystywania potencjatu
Srodowiska lokalnego. Ponadto celem szkolenia w czesci 1 jest wykorzystanie pasiji,

do$wiadczenia zawodowego i zyciowego na rzecz innych?®.

Dodatkowo, pracownicy sektora kultury mogg skorzysta¢é 2z propozyciji
Stowarzyszenia Szkota Liderow, ktére zaprasza do udziatu w XXIlI edycji Szkoty
Liderow Spoteczenstwa Obywatelskiego. Jest to najstarszy i najwiekszy w Polsce
profesjonalny program rozwoju kompetencji przywodczych. W programie m.in.:
aktualne polityczne tematy - gospodarka, ekologia, system socjalny, edukacja,
kultura czy energetyka z perspektywy polskiej i europejskiej; warsztaty formutowania
stanowisk, negocjacji, wigzania koalicji; debaty oksfordzkie; szkolenie ,public
speaking”. Gosémi i wyktadowcami Szkoty sg liderzy polityczni, eksperci oraz

znaczace postacie zycia publicznego w Polsce®.

Inng propozycjg jest X edycja Programu Liderzy PAFW. To jeden z najbardziej
prestizowych programéw rozwoju lideréw dziatan oddolnych oparty o catoroczng

indywidualng prace z tutorem oraz serie szkolen.

Cykl szkolen w formie warsztatow organizuje Grupa INSPRO Sp. z 0.0. we
wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa toédzkiego. Warsztaty
gromadzg spotecznikdbw i lokalnych menedzerow z catego wojewddztwa,
przedstawicieli Lokalnych Grup Dziatania, organizacji obywatelskich, samorzadow,

osrodkow kultury, czy Két Gospodyn Wiejskich.

Ponadto, poza wojewodztwem szkolenia dla pracownikow kadr kultury organizuje:

28 http://www.ehelios.org/projekty/animator-kultury/
2 www.ngo.lodzkie.pl

74
O O O Oo0oa0g



O oooooogano

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze (2014);
Koalicja Otwartej Edukacji z siedzibg w Warszawie (2013);

Fundacja Commitment To Europe. Arts & Business (2013).

Warto zwréci¢ uwage, ze istniejg organizacje, ktore kierujg swojg oferte juz do
najmtodszych. | tak Fundacja Hereditas w woj. mazowieckim organizuje szkolenia dla
gimnazjalistow i mtodziezy ponadgimnazjalnej szkolenia w zakresie pozyskiwania

srodkow na projekty kulturalne.

Natomiast oferta szkolen komercyjnych jest bardzo rozproszona. Dodatkowo, czesto
realizowana jest na konkretne zamdéwienie, dla okreslonej grupy pracownikéw,
w okreslonym miejscu i czasie. Tego typu szkolenia charakteryzujg sie odmienng

specyfika, stgd w analizie brak informacji na ten temat.

SPECYFIKA INSTYTUCJI KULTURY W WOJEWODZTWIE LODZKIM

Dziatalnos¢ kulturalna w rozumieniu ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r.
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz.U. 1991 Nr 114 poz. 493)
polega na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kultury. Zgodnie z art.
2 przedmiotowej ustawy formami organizacyjnymi dziatalnosci kulturalnej sg
w szczegodlnosci: teatry, opery, operetki, filharmonie, orkiestry, instytucje filmowe,
kina, muzea, biblioteki, domy kultury, ogniska artystyczne, galerie sztuki oraz osrodki
badan i dokumentacji w réznych dziedzinach kultury. Sg one powotywane przez
ministrow oraz kierownikow urzedéw centralnych (panstwowe instytucje kultury) lub
przez jednostki samorzadu terytorialnego (samorzgdowe instytucje kultury). Te
ostatnie wystepujg w postaci gminnych, powiatowych lub wojewddzkich instytuciji
kultury, ze wzgledu na typ jej organizatora. Rola organizatora polega na wydaniu
aktu o utworzeniu instytucji kultury, w ktérym okresla jej przedmiot dziatania, nazwe
i siedzibe, nadaniu statutu, a takze okresla, czy dana instytucja kultury jest instytucjg
artystyczng. Organizator zapewnia takze finansowanie, sprawuje nadzoér i kontrole.

Do niedawna instytucje dzielity sie na instytucje artystyczne i upowszechniania.
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Obecnie, zgodnie z ostatnimi zmianami ustawy 0 organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, mowa jest jedynie o instytucjach artystycznych i innych.
Ustawodawca okreslit, ze instytucjami artystycznymi sg instytucje kultury powotane
do prowadzenia dziatalnosci artystycznej w dziedzinie teatru, muzyki, tanca,
z udziatem tworcow i wykonawcéw, w szczegolnosci: teatry, filharmonie, opery,
operetki, orkiestry symfoniczne i kameralne, zespoty piesni i tanca oraz zespoty
choralne. A zatem biblioteki, domy kultury, galerie sztuki, muzea, kina i instytucje
filmowe do tej kategorii sie nie zaliczajg. W kolejnych etapach badania zajmowac
bedziemy sie tymi drugimi. Poza instytucjami prowadzonymi przez panstwo lub
samorzad, mamy do czynienia z innymi formami wiasnos$ci. Instytucje kultury
prowadzone sg takze przez osoby fizyczne, stowarzyszenia, uczelnie wyzsze,
przedsiebiorstwa i spofki, zwigzki wyznaniowe i koscioty. Najliczniejsze tego typu
instytucje w wojewodztwie toédzkim to kina (10 na 22), domy kultury, osrodki, kluby
i Swietlice (22 na 200), muzea (13 na 45). W tym miejscu warto podkresli¢, ze
przedmiotem analizy w dalszych etapach badania beda wylacznie instytucje
kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad gminny, powiatowy,
wojewodzki lub panstwo (ministerstwa). W badaniu nie zostang uwzglednione
instytucje kultury  typu prywatnego, koscielnego, uczelnianego,

stowarzyszeniowego.

Poza informacjami, ktére zostaty zaczerpniete z ustawy o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, stanowigcej rame prawng dziatalnosci
kulturalnej i samych instytucji kultury, warto przyjrze¢ sie takze strukturze
administracyjnej wojewddztwa todzkiego. Sktada sie ono z 24 powiatéw (w tym
3 miast na prawach powiatu: £édz, Piotrkéw Trybunalski, Skierniewice) oraz 177
gmin. Najwiecej w wojewddztwie tédzkim — 133 — jest gmin wiejskich, miejsko-
wiejskich — 26, miejskich — 18. Na terenie wojewddztwa mieszczg sie takze 44

miasta. Wojewddztwo tédzkie zamieszkuje tacznie 2 524 651 mieszkancow™.

Te dwie perspektywy — ustawowa i terytorialna — wyznaczaé bedg w niniejszej
analizie podstawowe jej parametry. Analiza struktury instytucji kultury przebiegaé
bedzie z uwzglednieniem podziatu terytorialnego instytucji kultury ze wzgledu na:
organizatora, powiat, rodzaj instytucji. Informacje zostaly pozyskane z trzech

¥ Na podstawie danych BDL z 2012 r.
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gtéwnych zrodet: stron internetowych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Banku Danych Lokalnych GUS, poszczegolnych jednostek samorzadu
terytorialnego oraz samych instytucji kultury. Ponizej przedstawione zostanie

makrostrukturalne ujecie dziatalnosci kulturalnej w wojewodztwie todzkim.

Wedtug danych GUS w 2012 r.3! wojewddztwo tédzkie zamieszkiwane bylo przez
przeszto 2,5 min mieszkancéw. Zdecydowana wiekszos¢, ponad 1/5, ludnosci
zamieszkuje w todzi. Obecnie, todz zamieszkiwana jest przez 718 960
mieszkancéw. Sposrdd pozostatych powiatéw zaledwie siedem przekracza liczbe
100 tys. Sg to powiaty: zgierski (164 597), sieradzki (120 410), tomaszowski
(120 383), pabianicki (119 757), radomszczanski (116 881), betchatowski (113 173)
oraz kutnowski (101 177). Pomimo tego, powiaty te, poza zgierskim, nie przekraczajg
5% ogétu ludnosci wojewddztwa. Najmniej mieszkancéw w wojewodztwie tddzkim
zamieszkuje w powiecie brzezinskim (1,2% ogo6tu ludnosci). Zestawienie danych na
poziomie liczby ludnosci obrazuje razgcg dysproporcje pomiedzy trzema miastami na
prawach powiatu w wojewoddztwie. O ile £6dz zamieszkiwana jest przez 28,5% ogétu
mieszkancéw, to Piotrkéw Trybunalski przez 3%, a Skierniewice przez zaledwie
1,9%. Szczegoty liczbowych proporcji mieszkancow przedstawia tabela 9, natomiast

procentowy rozktad zawarty zostat na wykresie 1.

Tabela 9. Liczba ludnosci wojewédztwa lédzkiego ze wzgledu na faktyczne miejsce
zamieszkania w 2012 r.

L ODZKIE 2524 651
1. Powiat t6dzki wschodni 69 300
2. Powiat pabianicki 119 757
3. Powiat zgierski 164 597
4, Powiat brzezinski 30 956
5. Powiat m. £6dz 718 960
6. Powiat betchatowski 113173

¥ W momencie przygotowywania analizy nie byto dostepnych danych za 2013 r.
77

| O o O 0o



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
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23.
24,

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Powiat opoczynski
Powiat piotrkowski
Powiat radomszczanski
Powiat tomaszowski
Powiat m. Piotrkéw Trybunalski
Powiat faski

Powiat pajeczanski
Powiat poddebicki
Powiat sieradzki

Powiat wielunski
Powiat wieruszowski
Powiat zdunskowolski
Powiat kutnowski
Powiat teczycki

Powiat towicki

Powiat rawski

Powiat skierniewicki

Powiat m. Skierniewice

78

78 234

91 520

116 881

120 383

76 404

50 651

52700

41 881

120 410

77984

42 281

68 123

101 177

51980

80679

49 612

38 313

48 695



O OO000000

Wykres 1. Procentowy podziat ludnosci wojewédztwa tédzkiego ze wzgledu na faktyczne

miejsce zamieszkaniaw 2012 r.

Powiat brzezifski
Powiat skierniewicki
Powiat poddebicki
Powiat wieruszowski
Powiat m.Skierniewice
Powiat rawski

Powiat taski

Powiat teczycki

Powiat pajeczanski
Powiat zduriskowolski
Powiat tédzki wschodni
Powiat m.Piotrkow Trybunalski
Powiat wielunski
Powiat opoczynski
Powiat fowicki

Powiat piotrkowski
Powiat kutnowski
Powiat befchatowski
Powiat radomszczanski
Powiat pabianicki
Powiat tomaszowski
Powiat sieradzki
Powiat zgierski

28,5%
Powiat m.t6dz

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

W kontekscie tak znaczacych dysproporcji pod wzgledem liczby ludnoéci warto
przyjrzeC sie rozktadowi przestrzenno-liczbowemu samych instytucji kultury. Jak
zostato wspomniane w jednym z powyzszych akapitow, instytucje kultury réznig sie

miedzy innymi rodzajem organizatora. Na terenie wojewodztwa tdédzkiego mamy
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instytucje panstwowe, samorzgdowe réznego szczebla, wspotprowadzone przez
rézne organa oraz prywatne. Ze wzgledu na fakt, ze rozne zrédta gromadzag dane
o instytucjach kultury pod innym katem, pojawiajg sie na tym polu rozbieznosci.
w zwigzku z tym, w czesci ogolnej, przedstawione zostang zestawienia stworzone
w oparciu o dane Banku Danych Lokalnych GUS. Niestety réwniez i w tym przypadku
dane nie sg zbierane w sposéb jednorodny. Dla jednych instytucji gromadzone sg
z podziatem na sektor publiczny i prywatny, dla innych tgcznie. Wszystkie
rozbieznosci tego typu zostaty uwzglednione w poszczegdlnych przypisach, tak by
czytelnik miat jasnosé¢, co do prezentowanych danych. Zestawienia zostaty
przygotowane za rok 2012, poniewaz w chwili tworzenia dokumentu dane za rok
2013 nie byly jeszcze dostepne. Dane te zostang uzupetnione o pogtebione
informacje z dodatkowych zrodet w ponizszych akapitach, gdzie kazdy rodzaj

instytucji bedzie omawiany osobno.
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Tabela 10. Liczba i rodzaje instytucji kultury w wojewédztwie tédzkim w 2012 r.

Muzea Galerie Domy Biblioteki tacznie instytucje

Lp.  Jednostka terytorialna Teatry®*  Filharmonie®  tgcznie z i salony i osrodki wraz kultury

oddziatami** sztuki® kultury® z filiami® w powiecie

1. Powiat t6dzki wschodni 0 0 0 0 10 11 1 22
2. Powiat pabianicki 0 0 1 3 9 15 1 29
3. Powiat zgierski 0 0 1 0 9 34 0 44
4.  Powiat brzezinski 0 0 1 0 1 7 0 9

5. Powiat m. Lédz 8 1 18 36 25 82 7 177
6.  Powiat betchatowski 0 0 1 0 19 17 2 39
7.  Powiat opoczynski 0 0 1 0 16 20 1 38
8.  Powiat piotrkowski 0 0 1 0 4 39 0 44

* Dane przedstawiajg tgcznie teatry dramatyczne, operowe i lalkowe. Niestety brak informacji na temat rodzaju wtasnosci.

* Dane pochodzg z szerszej kategorii instytucji muzycznych faczacych w sobie filharmonie, orkiestry i chory. Wedlug danych BDL w woj. f6dzkim nie ma
orkiestr ani chéréw wystepujacych w postaci instytucji kultury.

% Dane uwzgledniajgce fgcznie muzea publiczne i prywatne.

% Brak informacji na temat rodzaju wtasnosci.

% Dane uwzgledniajgce tgcznie domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice, publiczne i prywatne. W przypadku Piotrkowa Trybunalskiego dane BDL wskazywaty
brak domu kultury. Na poziomie niniejszego desk research dane te zostaty uzupetnione o dwie jednostki tego typu, zgodnie z danymi podawanymi przez
strone internetowg Urzedu Miasta Piotrkowa Trybunalskiego.

¥ Dane uwzgledniajgce biblioteki samorzadowe. Brak bibliotek prywatnych.

* Dane uwzgledniajgce tgcznie kina publiczne i prywatne.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

O

Powiat radomszczanski
Powiat tomaszowski

Powiat m. Piotrkéw

Trybunalski

Powiat taski

Powiat pajeczanski
Powiat poddebicki
Powiat sieradzki
Powiat wielunski
Powiat wieruszowski
Powiat zduriskowolski
Powiat kutnowski
Powiat teczycki
Powiat towicki
Powiat rawski
Powiat skierniewicki

Powiat m. Skierniewice

0

oooooogano

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 2. Procentowy udziat instytucji kultury poszczegélnego typu w ogéle instytucji kultury w wojewodztwie tédzkim w 2012 r.

m Teatry

m Filharmonie

® Muzea tacznie z oddziatami
® Galerie i salony sztuki

® Domy i osrodki kultury

m Biblioteki wraz z filiami

m Kina

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wedtug danych BDL, w wojewodztwie todzkim w 2012 r. funkcjonowato 868 instytucii
kultury. Naijliczniejszymi byty biblioteki, ktérych wraz z filiami byto 549. Na drugim
miejscu pod wzgledem liczebnosci znajdowaty sie domy, osrodki kultury, swietlice
i kKluby, ktorych tgcznie byto 200. Sg to rodzaje instytucji kultury, ktére jako jedyne
znajdujg sie w kazdym powiecie wojewodztwa tddzkiego. Docierajg zatem swoim
zasiegiem do najszerszej populacji. Instytucje te, w zaleznosci od lokalizacji, roznig
sie wielkoscig, jak i liczbg jednostek danego typu w poszczegdinym powiecie. Liczba
pozostatych instytucji kultury zdecydowanie odbiega od poziomu liczebnosci domow
kultury i bibliotek. W 2012 r. na terenie wojewodztwa zlokalizowanych byto 45
muzedw wraz ze swoimi oddziatami oraz 43 galerie i salony sztuki. O potowe mniej
w wojewodztwie byto kin — 22. Jeszcze mniej liczng reprezentacje posiadajg teatry -
jest ich zaledwie 8. Mamy wylgcznie jedng filharmonie. Teatry i filharmonia
zlokalizowane sg wytgcznie w todzi. Kina natomiast znajdujg sie na terenie 14 z 24
powiatow. Sg to powiaty: Loédz — 7, belchatowski — 2, pajeczanski — 2, toédzki
wschodni, pabianicki, opoczynski, radomszczanski, tomaszowski, Piotrkow
Trybunalski, wieruszowski, kutnowski, towicki, rawski, Skierniewice — po jednym
kinie. Rowniez muzea i galerie najczesciej zlokalizowane sg w samej todzi.

Szczegoty liczbowego zestawienia zawiera tabela 10.

Z kolei na wykresie 4 zaprezentowane zostaty dane dotyczgce procentowego udziatu
poszczegolnych typdw instytuciji kultury na terenie wojewodztwa tédzkiego. Prawie
2/3 instytucji kultury w wojewddztwie tédzkim (63,2%) to biblioteki wraz z filiami. Co
czwarta instytucja (23%) to dom lub osrodek kultury, klub lub Swietlica. Galerie
i salony sztuki to zaledwie 5,2% ogoétu instytucji kultury, a muzea tgcznie ze swoimi
oddziatami stanowig 5%. Czesto najpopularniejsze instytucje kultury, czyli kina to
tylko 2,5%. Niszowymi instytucjami sg teatry — 0,9% oraz instytucje muzyczne —
0,1%.

Powyzej opisany zostat podziat instytucji kultury ze wzgledu ich rodzaj i ogdlng
liczebnos¢ w wojewddztwie. Ponizej natomiast umieszczony zostat wykres 5, ktory
obrazuje udziat kazdego powiatu w ogolnej liczbie 868 instytucji kultury w tédzkim.
Stolica wojewodztwa to takze stolica instytucji kultury. tgcznie Lédz posiada na
swoim terenie az 177 instytucji, co stanowi 1/5 wszystkich instytucji kultury

wojewodztwa (20,4%). Drugi na liscie jest powiat sieradzki z 56 instytucjami, co
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stanowi 6,5% ich wojewddzkiego ogotu. Liczebnosé instytucji w powiecie sieradzkim
generowana jest gtéwnie przez znaczgcg liczbe bibliotek - az 40 — co sytuuje go na
drugim, po todzi, miejscu pod wzgledem bibliotek. Co dwudziesta instytucja kultury
znajduje sie w powiecie radomszczanskim (5,3%), zgierskim (5,1%), piotrkowskim
(5,1%), kutnowskim (5,1%) oraz wielunskim (5%). O ich miejscu w rankingu rowniez
w zdecydowanej mierze decydowata liczba bibliotek oraz domow kultury, ze
zdecydowang przewagq tych pierwszych. Udziat pozostatych powiatéw wahat sie
pomiedzy 4,5% a 1%. Uwage zwraca niska partycypacja w ogolnej liczbie instytucji
kultury w £odzkiem, tych instytucji, ktore zlokalizowane sg w Piotrkowie Trybunalskim
(1%) i Skierniewicach (1,2%), czyli miastach na prawach powiatu. W Piotrkowie
znajduje sie 9 instytucji, zas w Skierniewicach 10. W obydwu miastach nie ma teatru
ani filharmonii. Dodatkowo, w Skierniewicach nie ma zadnego muzeum (Istnieje I1zba
Historii Skierniewic, ktdérg prowadzi Towarzystwo Przyjaciét Skierniewic). Oba
natomiast posiadajg regionalng scene Teatru im. Stefana Jaracza w todzi. Wydaje
sie, ze niska liczebnosc¢ instytucji kultury w obu tych miastach paradoksalnie moze
wynikaé z ich statusu miast powiatowych. Z jednej strony ich status prawny jest taki
sam jak todzi, natomiast sg nieporéwnywalnie mniejsze pod wzgledem powierzchni,
jak i liczby ludnosci. Tymi ostatnimi parametrami przegrywajg takze z innymi
powiatami ziemskimi. Ponadto, w przypadku powiatow grodzkich jest tylko jeden
organ samorzgdowy, tgczgcy role gminy i powiatu. Na liczbe instytucji kultury
w powiatach ziemskich sktadajg sie instytucje posiadajgce réznych organizatoréw —
co najmniej kilku gminnych i powiatowych. Stad zapewne wynikajg wspomniane

dysproporcje.
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Wykres 3. Udziat instytucji kultury na poziomie powiatu w ogdle instytucji kultury

w wojewddztwie todzkim w 2012 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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® Powiat sieradzki

® Powiat radomszczanski
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m Powiat betchatowski

® Powiat opoczynski

® Powiat tomaszowski

m Powiat wieruszowski

m Powiat pabianicki

® Powiat zduriskowolski

m Powiat towicki

m Powiat pajeczanski

® Powiat poddebicki

m Powiat skierniewicki

m Powiat tédzki wschodni

= Powiat taski
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Analiza danych zastanych zostata przeprowadzona réwniez pod katem
procentowego rozktadu bibliotek oraz doméw kultury w catym wojewddztwie.
Najwiecej bibliotek liczonych wraz z filiami znajduje sie w todzi (82). W stolicy
regionu zlokalizowana jest co siédma (14,9%) biblioteka w wojewodztwie. Drugi pod
wzgledem liczby bibliotek jest wspomniany wyzej powiat sieradzki (7,3%). Na jego
terenie zlokalizowana jest co pietnasta biblioteka. Podobna ich liczba znajduje sie
w powiecie piotrkowskim (7,1%). W powiecie zgierskim jest ich 6,2% ogétu. Co
dwudziesta biblioteka lub biblioteczna filia ma swojg siedzibe w jednym z trzech
powiatéw: wielunskim (5,6%), kutnowskim (5,5%), radomszczanskim (5,3%).
W pozostatych powiatach znajduje sie od 4,4% do 0,5% ogétu bibliotek w toédzkim.
Na dwodch ostatnich miejscach znajdujg sie po raz kolejny miasta na prawach
powiatu - Skierniewice — 5 bibliotek, co daje 0,9% oraz Piotrkow Trybunalski —
3 biblioteki, co przektada sie na 0,5% udziat. Szczegotowy rozktad procentowy

bibliotek w wojewddztwie todzkim przedstawiony zostat na wykresie 4.
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Wykres 4. Udzial bibliotek wraz z filiami na poziomie powiatu w ogdle bibliotek

i filii w wojewédztwie tédzkim w 2012 r.

® Powiat m.tédz

® Powiat sieradzki

® Powiat piotrkowski

m Powiat zgierski

m Powiat wielurski

® Powiat kutnowski

® Powiat radomszczanski
m Powiat tomaszowski
= Powiat wieruszowski
® Powiat poddebicki

® Powiat pajeczanski

= Powiat opoczyniski

® Powiat skierniewicki
m Powiat towicki

= Powiat befchatowski
® Powiat pabianicki

m Powiat zduriskowolski

m Powiat taski

= Powiat teczycki
= Powiat rawski

Powiat tédzki wschodni
= Powiat brzezinski

Powiat m.Skierniewice

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Nieco inaczej przedstawia sie rozktad procentowy domoéw kultury i podobnych im
placowek w todzkim. Na pierwszym miejscu znajduje sie todz, na ktorg przypada
nieco wiecej niz 1/10 ogdétu domoéw kultury (12,5%). Sposréd powiatow ziemskich
najwiecej domow, osrodkow, klubéw badz Swietlic posiada powiat betchatowski — 19,
co daje 9,5% wszystkich. 8% domdw kultury ma swojg siedzibe na terenie powiatu
opoczynskiego (16 placéwek), dalsze 7,5% na terenie radomszczanskiego (15
placéwek), 6,5% w powiecie zdunskowolskim (13 placowek). Co dwudziesty osrodek
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kultury znajduje sie w powiatach sieradzkim (5,5%), tédzkim wschodnim (5%),

tomaszowskim (5%), wielunskim (5%). Najmniej domow kultury zlokalizowanych jest

w Skierniewicach (1%), Piotrkowie Trybunalskim (1%) oraz powiecie rawskim (0,5%).

W tym ostatnim sg zaledwie 2 osrodki kultury. Szczegotowy rozktad danych

przedstawia wykres 5.

Wykres 5. Udziat doméw i osrodkéw kultury, swietlic i klubéw na poziomie powiatu w ogodle

tego typu instytucji w wojewédztwie tédzkim w 2012 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

m Powiat m.tédz

® Powiat befchatowski

® Powiat opoczyniski

m Powiat radomszczanski

m Powiat zduriskowolski

® Powiat sieradzki

m Powiat tédzki wschodni

® Powiat tomaszowski

= Powiat wielunski

B Powiat pabianicki

® Powiat zgierski

® Powiat kutnowski

® Powiat wieruszowski

® Powiat fowicki

= Powiat taski

® Powiat feczycki

m Powiat piotrkowski

m Powiat pajeczanski

= Powiat poddebicki

= Powiat skierniewicki
Powiat m.Skierniewice

m Powiat m.Piotrkéw Trybunalski

Zestawiajgc dane na temat liczby ludnosci w powiecie z danymi dotyczgcymi ilosci

bibliotek i doméw kultury ustalilismy ilu mieszkancéw powiatu przypada na jedng
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placéwke. Dane przedstawiajg wykresy ponizej.

Wykres 6. Liczba mieszkancow w przypadajaca na dom kultury w powiecie
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Zrédfo: Opracowanie badan wiasnych.

Jak wida¢ na powyzszym wykresie najwiecej mieszkancow na jeden dom kultury
przypada w Piotrkowie Trybunalskim (38,2 tysigca), w powiecie brzezinskim (31
tysiecy) i w Ltodzi (28,8 tysigca). Najlepiej sytuacja wyglgda w powiecie wielunskim i
opoczynskim. Pod wzgledem liczby mieszkancow przypadajgcych na biblioteke
réwniez najtrudniejszg sytuacje ma Piotrkdw Trybunalski, gdzie na jedna biblioteke
przypada 25,5 tysigca mieszkancoéw. Na drugim miejscu znajdujg sie Skierniewice,
gdzie na biblioteke przypada 9,2 tysigca mieszkancow. Najlepiej pod tym wzgledem
wypada powiat poddebicki i wieruszowski, gdzie na biblioteke przypada 1,8 tysigca

mieszkancow.
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Wykres 7. Liczba mieszkancow przypadajacych na biblioteke w powiecie
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Zrédfo: Opracowanie badan wiasnych.

W przypadku muzedw liczonych tgcznie z ich oddziatami na terenie wojewddztwa

dziata 45 instytucji tego typu. Najwiecej zlokalizowanych jest w todzi — 18. Pozostate

powiaty mogg pochwali¢ sie najwyzej czterema takimi placowkami na swoim terenie.

Sg to powiaty sieradzki i kutnowski. Po dwie placowki muzealne znajdujg sie

w powiecie wielunskim i fowickim. Zadne muzeum nie posiada swojej siedziby

w powiecie tddzkim wschodnim, pajeczanskim, wieruszowskim, i o czym juz byta

mowa, w Skierniewicach. Pozostate 15 powiatéw posiada jedng palcéwke muzealng.

Szczegoty zaprezentowane zostaty na wykresie 6.
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Wykres 8. Struktura i liczba muzeéw wraz z oddziatami w wojewédztwie tédzkim w 2012 r.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Sposrdéd 43 galerii i salonéw sztuki, az 36 byto umiejscowionych w todzi. Pozostate
miaty swoje siedziby w jeszcze czterech powiatach. W pabianickim — 3, w Piotrkowie
Trybunalskim — 2 i po jednej w Skierniewicach oraz powiecie sieradzkim. Pozostate
19 powiatéw wedtug danych BDL nie posiadato takiej instytucji. Graficzne ujecie tych

danych przedstawia wykres 9.
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Wykres 9. Struktura i liczba galerii i salonéw sztuki w wojewodztwie 1odzkim
w 2012 .

® Powiat m.tédz

B Powiat pabianicki

m Powiat m.Piotrkow Trybunalski
® Powiat m.Skierniewice

® Powiat sieradzki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Natomiast 22 kina, ktore zostaty ujete w spisie BDL, mieszczg sie tgcznie w 14
powiatach wojewddztwa tédzkiego. Najwiekszg liczbg kin moze poszczycic sie stolica
wojewddztwa, jest tu zlokalizowanych az 7 kin. Po dwa kina znajdujg sie w powiecie
betchatowskim i pajeczanskim. Jedno kino majg powiaty t6dzki wschodni, pabianicki,
opoczynski, radomszczanski, tomaszowski, wieruszowski, kutnowski, towicki, rawski

oraz Piotrkéw Trybunalski i Skierniewice. Szczegoty zawarte zostaty na wykresie 10.
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Wykres 10. Struktura i liczba kin w wojewédztwie tédzkim w 2012 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Po przedstawieniu w powyzszym podrozdziale zestawienia danych makroskopowych
przygotowanych w oparciu o Bank Danych Lokalnych GUS, ponizej przedstawiona
zostanie charakterystyka poszczegolnych typdw instytucji na poziomie powiatow.
Informacje w tej czesci bedg pochodzity z réznych zrodet, gtdwnie stron
internetowych BDL, MKIiDN oraz poszczegolnych urzedéow gmin i powiatow bedgcych
organizatorami dla instytucji kultury, jak i stron www samych instytucji kultury.
Niestety dane te nie w petni sie pokrywajg a czasem wystepujg dos¢ znaczgce
rozbieznosci. Technika badawcza jakg jest desk research niestety nie daje
mozliwosci oceny, ktére ze Zzrodet jest bardziej wiarygodne, tym bardziej, ze
wszystkie zrodta zastosowane w analizie sg pochodzenia publicznego. Desk
research bazuje bowiem na materiatach zastanych. Wydaje sie, ze kazdy
z wymienionych podmiotow prowadzi swoje zestawienia w oparciu 0 odmienne
wskazniki, niestety do wiekszosci metodologii nie ma dostepu, stagd trudnosé
w jednoznacznej ocenie tych zrédet. Bank Danych Lokalnych dysponuje
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zestawieniami o charakterze liczbowym, statystycznym i zagregowanym (na dodatek
na réznym poziomie agregacji), nie ma tu danych pozwalajgcych zidentyfikowac
z nazwy instytucje, ktére weszlty do zbioru. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, dysponuje z kolei narzedziem o nazwie ,mapa instytucji kultury”, gdzie
zamieszczane sg dane teleadresowe instytucji. Wsrdd obecnie istniejgcych kategorii
wyrdznione zostaty: domy kultury, biblioteki, szkoty artystyczne, archiwa panstwowe,
muzea. Po zalogowaniu sie na portalu mozna samodzielnie dodac kolejng instytucje.
Natomiast strony poszczegdlnych urzedéw gmin i powiatéw zazwyczaj zawierajg liste
prowadzonych instytucji kultury, ewentualnie z danymi teleadresowymi oraz linkami
odsyfajgcymi do samych instytucji. Stgd przedstawione w tej czesci dane nie majg
jednorodnego charakteru, co jednakowoz nie umniejsza ich wartosci. Czerpanie

z alternatywnych zrédet daje mozliwo$¢ poszerzenia pola wiedzy.

Wedtug danych BDL, na terenie wojewddztwa tédzkiego w 2012 r. funkcjonowato 45
muzedw tgcznie z oddziatami. W sektorze publicznym byty 32 takie instytucje, w tym
9 oddziatéw. Sektor prywatny posiadat 13 placowek muzealnych, z czego 1 oddziat.
Zdecydowana wiekszos¢ zarowno publicznych, jak i prywatnych muzedw znajdowata
sie na terenie Lodzi. Sposréd pozostatych powiatdow najwiecej byto ich w powiecie

kutnowskim i sieradzkim. Szczegoty zawiera tabela 11.

Tabela 11. Muzea i oddziaty ze wzgledu ha charakter wilasnosci

w wojewodztwie té6dzkim w 2012 r.

LODZKIE 32 9 13 1

1.  Powiat tédzki wschodni 0 0 0 0

2. Powiat pabianicki 1 0 0 0

3.  Powiat zgierski 1 0 0 0
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4.  Powiat brzezinski 1 0 0 0
5. Powiat m. todz 9 5 9 0
6.  Powiat belchatowski 1 0 0 0
7. Powiat opoczynski 1 0 0 0
8.  Powiat piotrkowski 0 0 1 0
9.  Powiat radomszczanski 1 0 0 0
10. Powiat tomaszowski 1 0 0 0
11. Powiat m. Piotrkéw Trybunalski 1 0 0 0
12. Powiat taski 1 0 0 0
13. Powiat pajeczanski 0 0 0 0
14. Powiat poddebicki 0 0 1 0
15. Powiat sieradzki 3 2 1 0
16. Powiat wielunski 2 1 0 0
17. Powiat wieruszowski 0 0 0 0
18. Powiat zdunskowolski 1 0 0 0
19. Powiat kutnowski 4 1 0 0
20. Powiat feczycki 1 0 0 0
21. Powiat towicki 1 0 1 1
22. Powiat rawski 1 0 0 0
23. Powiat skierniewicki 1 0 0 0
24. Powiat m. Skierniewice 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Natomiast zestawienie przygotowane na podstawie danych MKIDN oraz danych ze

stron www samorzadow i instytucji kultury wytania sie bogatszy obraz muzedw
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w wojewddztwie todzkim. Wedtug danych przedstawionych w tabeli 4 muzeéw wraz
z oddziatami w tédzkim jest az 68. W wiekszosci sg to muzea prowadzone przez
samorzad gminny/miejski (26), samorzad powiatowy (7), uczelnie (6), koscioty,
stowarzyszenia i wspoétprowadzone przez dwa rézne podmioty (po 4), prywatne (3),
inne (2), MKiDN (1) oraz samorzad wojewddztwa (1). Sposrod muzedw, gdzie udato
sie okreslic rodzaj zbiorow i prowadzonego wystawiennictwa 11 to muzea
interdyscyplinarne, 8 to historyczne, 4 to artystyczne, 2 przyrodnicze, 2 medyczne,

po jednym witokienniczym, wnetrz, archeologicznym, nauki i techniki. (zatgcznik nr 2)

Domy kultury i im podobne instytucje (os$rodki, kluby i Swietlice) funkcjonujgce
w wojewodztwie todzkim to wiasnos¢ publiczna, zazwyczaj samorzagdowa. Sposrod
200 tego typu instytucji w tédzkiem, az 178 zalicza sie do sektora publicznego.
Zaledwie 22 domy kultury przynalezg do sektora prywatnego. Sposrdéd nich 13
funkcjonuje na terenie todzi, 3 w powiecie pabianickim, 2 w wielunskim, po jednym
w zgierskim, sieradzkim, zdunskowolskim oraz w Skierniewicach. Szczegétowe dane

czytelnik znajdzie w tabeli 12.

Tabela 12. Domy, osrodki, swietlice i kluby kultury ze wzgledu na charakter wiasnosci

w wojewodztwie té6dzkim w 2012 r.

L ODZKIE 200 178 22
1. Powiat t6dzki wschodni 10 10 0
2. Powiat pabianicki 9 6 3
3. Powiat zgierski 9 8 1
4. Powiat brzezinski 1 1 0
5. Powiat m. £6dz 25 12 13
6. Powiat betchatowski 19 19 0
7. Powiat opoczynski 16 16 0
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8. Powiat piotrkowski 4 4 0
9. Powiat radomszczanski 15 15 0
10. Powiat tomaszowski 10 10 0
11. Powiat m. Piotrkéw Trybunalski 2 2 0
12. Powiat taski 5 5 0
13. Powiat pajeczanski 4 4 0
14. Powiat poddebicki 3 3 0
15. Powiat sieradzki 11 10 1
16. Powiat wielunski 10 8 2
17. Powiat wieruszowskKi 6 6 0
18. Powiat zdunskowolski 13 12 1
19. Powiat kutnowski 9 9 0
20. Powiat teczycki 5 5 0
21. Powiat fowicki 6 6 0
22. Powiat rawski 2 2 0
23. Powiat skierniewicki 3 3 0
24. Powiat m. Skierniewice 3 2 1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

W przypadku kategorii doméw kultury dane pochodzgce z Banku Danych Lokalnych
oraz pozostatych zZrodet sg bardzo zblizone. Zgodnie z analizg prowadzong na

uzytek niniejszego opracowania wyodrebniono 205 takich placowek. (zatgcznik nr 1)

Biblioteki to najliczniejsze instytucje kultury w wojewoddztwie todzkim. Z danych BDL
wynika, ze funkcjonuje ich tgcznie 549. Najwiecej posiada ich £édz (82), a najmniej
Piotrkow Trybunalski (3). Zdecydowana wiekszo$¢ (540) to biblioteki prowadzone

przez samorzad gminny, a zatem najnizszego szczebla. Nie ma w t6dzkim gminy,
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ktora nie miataby na swoim terenie biblioteki. Najliczniejszg reprezentacje bibliotek
gminnych ma todz (81), powiat piotrkowski (39) oraz powiat sieradzki (38). Najmniej
gminnych bibliotek znajduje sie na terenie Piotrkowa Trybunalskiego (3), Skierniewic
(5), powiatu brzezinskiego (7). Tylko dla osmiu bibliotek organizatorem jest samorzad
powiatowy, a samorzagd wojewodzki dla jednej — Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej
im. Marsz. Jézefa Pitsudskiego w t.odzi. Biblioteki powiatowe wystepujg w sieradzkim
(2) oraz rawskim, towickim, wieruszowskim, wielunskim, poddebickim, pajeczanskim

(po jedneyj).

99



O O00000an0o

Tabela 13. Biblioteki, filie i ich pracownicy z uwzglednieniem organizatora w wojewédztwie té6dzkim w 2012 r. Zrédfo: BDL GUS.

: prowadzone przez gmine / miasto : -
ogotem : prowadzone przez powiat prowadzone przez wojewddztwo
na prawach powiatu

Lp. Jednostka terytorialna

biblioteki pracownicy biblioteki pracownicy biblioteki pracownicy biblioteki pracownicy
biblioteki biblioteki biblioteki
i filie bibliotek i filie bibliotek i filie bibliotek i filie bibliotek

LODZKIE 549 1526 - 540 1375 - 8 44 - 1 107
Powiat t6dzki
1 ) 11 25 - 11 25 - 0 0 - 0 0
wschodni
2. Powiat pabianicki 15 46 - 15 46 - 0 0 - 0 0
3.  Powiat zgierski 34 80 - 34 80 - 0 0 - 0 0
4.  Powiat brzezinski 7 21 - 7 21 - 0 0 - 0 0
5. Powiat m. £6dz 82 453 - 81 346 - 0 0 - 1 107
6.  Powiat befchatowski 17 73 - 17 73 - 0 0 - 0 0
7. Powiat opoczynski 20 32 - 20 32 - 0 0 - 0 0
8.  Powiat piotrkowski 39 52 - 39 52 - 0 0 - 0 0
Powiat
9 29 67 - 29 67 - 0 0 - 0 0
radomszczanski
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
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Powiat tomaszowski

Powiat m. Piotrkow

Trybunalski

Powiat faski

Powiat pajeczanski
Powiat poddebicki
Powiat sieradzki
Powiat wielunski
Powiat wieruszowski
Powiat zdunskowolski
Powiat kutnowski
Powiat teczycki
Powiat fowicki
Powiat rawski
Powiat skierniewicki

Pow. m. Skierniewice

24

14

21

23

40

31

24

30

14

19

12

20
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58

43

31

45

39

85

63

32

32

66

30

56

36

29

32

24

14

20

22

38

30

23

15

30

14

18

11

20

58

43

31

40

34

68

58

29

32

66

30

50

33

29

32
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W 2012 r. we wszystkich bibliotekach wojewddztwa tddzkiego byto zatrudnionych
1 526 o0sob. Najwieksza liczba pracownikéw zatrudniona byta w 82 bibliotekach
todzkich — 453. Drugim powiatem pod wzgledem liczby pracownikéw bibliotecznych
jest powiat zgierski, gdzie w 34 placéwkach pracowato 80 oséb. Na trzecim miejscu
znalazt sie powiat betchatowski, gdzie w 17 bibliotekach zatrudnionych byto 73
pracownikéw. Najmniejsza liczba pracownikéw (21) zatrudniona byta w 7 bibliotekach
powiatu brzezinskiego, 25 osob pracowato w 11 placowkach powiatu t6dzkiego
wschodniego, zas 29 pracownikow znalazto zatrudnienie w 20 bibliotekach powiatu
skierniewickiego. W przypadku bibliotek prowadzonych przez samorzady gminne,
najwieksza liczba pracownikéw (346) przypada na 81 bibliotek té6dzkich. Kolejnych 80
to pracownicy bibliotek powiatu zgierskiego, a 73 bibliotek powiatu betchatowskiego.
Najmniejsza liczba gminnych pracownikéw bibliotecznych pokrywa sie z liczbami
wymienionymi wyzej dla catych terendéw powiatowych. tagcznie w bibliotekach
gminnych zatrudnionych byto 1 375 os6b. Natomiast w 8 bibliotekach prowadzonych
przez samorzgady powiatowe pracowato w 2012 r. 44 pracownikow. Najwiece]
zatrudniajg dwie biblioteki z powiatu sieradzkiego — 17 oséb. Z kolei w WBP im.
Marsz. J. Pitsudskiego w todzi, dla ktérej organizatorem jest samorzgad wojewodzki

zatrudniata 107 pracownikow. Szczegétowe dane zostaty przedstawione w tabeli 15.

Natomiast tabela 14 prezentuje strukture bibliotek i fili naukowych i fachowych
w wojewodztwie tddzkim. tgcznie na terenie wojewddztwa funkcjonuje ich 179
i zatrudnionych jest w nich 854 pracownikoéw. Zadnej biblioteki naukowej nie ma
w powiecie t6dzkim wschodnim, piotrkowskim, skierniewickim. W samej todzi

funkcjonowato 139 placéwek tego typu, zatrudniajgcych 691 pracownikéw.

Tabela 14. Liczba i struktura bibliotek i filii naukowych i fachowych w wojewédztwie t6dzkim
w 2012 .

L ODZKIE 179 854
1. Powiat t6dzki wschodni 0 0
2. Powiat pabianicki 2 7
3. Powiat zgierski 2 5
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4. Powiat brzezinski 1 4
5. Powiat m. Lodz 139 691
6. Powiat betchatowski 3 9
7. Powiat piotrkowski 0 0
8. Powiat opoczynski 1 4
9. Powiat radomszczanski 1 4
10. Powiat tomaszowski 3 8
11. Powiat m. Piotrkéw Trybunalski 7 41
12. Powiat faski 1 4
13. Powiat pajeczanski 1 3
14. Powiat poddebicki 1 3
15. Powiat sieradzki 5 24
16. Powiat wielunski 2 5
17. Powiat wieruszowski 1 3
18. Powiat zdunskowolski 1 4
19. Powiat kutnowski 1 3
20. Powiat teczycki 1 3
21. Powiat fowicki 2 5
22. Powiat rawski 2 5
23. Powiat skierniewicki 0 0
24. Powiat m. Skierniewice 2 19

Zrédto: BDL GUS.

Ze wzgledu na znaczgcg liczebno$¢ bibliotek ich zestawienie z uwzglednieniem

danych teleadresowych, rodzajem prowadzonej dziatalnosci, podziatem na filie,

oddziaty i biblioteki gtbwne na poziomie powiatow zostato zawarte w osobnym pliku
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stanowigcym zatgcznik do niniejszego opracowania.

Zgodnie z danymi BDL w wojewddztwie tddzkim funkcjonowato 10 teatréow, z czego
5 to teatry dramatyczne, 3 lalkowe, 1 muzyczny oraz 1 operowy. Graficzny obraz
zostat przedstawiony w tabeli 15. Jednakze analiza przeprowadzona w oparciu

o inne dane niz Banku Danych Lokalnych, ujawnita, ze nie sg to informacje petne.

Tabela 15. Teatry w wojewodztwie todzkim w 2012 r.

+ ODZKIE 5 1 1 3
Powiat m. t.é6dz 5 1 1 3

Zrédito: BDL GUS.

Wedtug danych pozyskanych ze stron internetowych Urzedu Miasta todzi, t6dzkiego
Urzedu Marszatkowskiego oraz teatréw, ktore prowadzg dziatalno$¢ artystyczng
w todzi wynika, ze takich instytucji jest 14. Dwa z nich prowadzone sg przez
samorzad wojewodzki, pie¢ przez samorzad miejski, trzy sg prywatne, dwa prowadzg
stowarzyszenia, jeden to teatr uczelniany oraz jeden prowadzony przez kosciét.
Warto nadmieni¢, ze Teatr im. Stefana Jaracza w todzi, w ramach upowszechniania
repertuaru, prowadzi poza swojg tddzkg siedzibg cztery sceny regionalne —
w Piotrkowie Trybunalskim, Skierniewicach, Sieradzu i Radomsku. Na potrzeby
wystawienia sztuk w terenie zaadaptowane zostaty pomieszczenia lokalnych domow
kultury. W ten sposob mieszkancy regionu majg mozliwo$¢ obcowania z repertuarem

teatralnym rowniez w czterech miastach poza todzig. (zatgcznik nr 3)

W tym miejscu nalezy wskazac¢, iz w todzi funkcjonuje jedyna na terenie
wojewodztwa tédzkiego Filharmonia im. A. Rubinsteina. Z uwagi na fakt, ze jest to
jedyna tego typu instytucja nie zostata utworzona dla niej osobna kategoria opisowa.

Warto jednak podkresli¢ dziatalnoS¢ w regionie tej instytucji, ktéra corocznie

104
O 0o Oood



O oooooogano

organizuje w roznych miejscach wojewddztwa Wedrowny Festiwal ,Kolory Polski”,
dzieki czemu mieszkancy regionu spoza todzi majg w wakacje mozliwos¢

zapoznania sie z ofertg filharmonii.

Wedtug danych GUS w 2012 r. dziataty na terenie wojewodztwa tédzkiego 43 galerie
i salony sztuki, z czego zdecydowana wiekszos¢ (36) w samej stolicy regionu.
Pozostate zgodnie z tabelg 11 miescity sie w powiecie pabianickim (3), Piotrkowie
Trybunalskim (2), powiecie sieradzkim (1) oraz Skierniewicach (1). Kategoria galerie
i salony sztuki jest specyficzna ze wzgledu na duzg réznorodno$¢ wchodzgcych w jej
sktad podmiotéw. Galerie te sg roznej wielkosci, prowadzg rozng dziatalnos¢
tematyczng, majg réznych witascicieli i organizatorow. Wydaje sie, ze dane BDL-u nie
uwzgledniajg wszystkich tego typu instytucji. Galerie dziatajg bowiem zaréwno
samodzielnie, jak tez sg tgczone z innego typu dziatalnoscig. Mozemy spotkac
klasyczne galerie, zajmujgce sie wytgcznie wystawiennictwem, ale takze tgczone
z kawiarniami, dziatalnoscig dydaktyczng, badz inng. Swoje galerie posiadajg
podmioty prywatne, osoby fizyczne, uczelnie oraz domy kultury lub biblioteki. Te
najwieksze i najbardziej prestizowe dziatajg samodzielnie badz tez sg prowadzone
w ramach domoéw kultury (np. przez £DK) badz ASP w todzi. Dlatego analiza tej
kategorii jest szczegdlnie trudna. W zwigzku z faktem, ze w dalszych czesciach
badania przewiduje sie dotarcie z badaniem do kadry kultury sektora publicznego
w prowadzonych analizach w przypadku todzi uwzgledniono jedng galerie (Miejskg
Galerie Sztuki), dla ktérej organizatorem jest samorzad gminy miasta £édz. Jest to
jedyna samorzgdowa galeria sztuki dziatajgca samodzielnie na terenie todzi.
Posiada ona trzy salony poza siedzibg gtowng (Galerie Willa, Galerie Chimera,
Galerie Batuckg). W prowadzonej analizie nie uwzgledniono natomiast galerii
prowadzonych w ramach doméw kultury, bibliotek i pozostatych instytucji kultury,
poniewaz instytucje te weszly juz do innych zestawien i nie stanowig odrebnego bytu
prawnego. Podobng zasade przyjeto dla uczelni i galerii prywatnych. Szacunkowa
liczba wszystkich galerii w todzi to ponad 100 jednostek tego typu. Tabela 16

zawiera zestawienie uwzglednionych w analizie galerii.
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Tabela 16. Galerie i salony sztuki w wojewoédztwie t6dzkim w 2012 r.

galerie i salony sztuki

Jednostka terytorialna

ogoétem
LODZKIE 43
1. Powiat pabianicki 3
2. Powiat m. Lodz 36
3. Powiat m. Piotrkéw Trybunalski 2
4. Powiat sieradzki 1
5. Powiat m. Skierniewice 1

Zrédto: BDL GUS

Kina w wojewoédztwie t6dzkim

Zgodnie z danymi BDL, na 22 kina dziatajgce na terytorium wojewddztwa tédzkiego
12 stanowi wtasno$¢ gminy lub miasta na prawach powiatu. Ogdtem najwiecej kin
zlokalizowanych jest w todzi — siedem, w tym dwa nalezgce do samorzadu.
W nastepnej kolejnosci po dwa kina posiada powiat pajeczanski i betchatowski.
Powiaty t6dzki wschodni, pabianicki, opoczynski, radomszczanski, tomaszowski,
wieruszowski, kutnowski, towicki, rawski oraz Piotrkéw Trybunalski i Skierniewice
posiadajg po jednym kinie. Kina te réznig sie miedzy sobg rodzajem wiasnosci, jak
réwniez liczbg sal kinowych. Spektrum kin siega od jednosalowych, przez minipleksy

po multipleksy wystepujgce jedynie w todzi. Szczegdty zawiera tabela 17.

Tabela 17. Kina w wojewoédztwie t6dzkim w 2012 r.

wiasnos¢ gminy /

: _ wiasnosé wiasnosé
ogotem miasta na : -
Lp. Jednostka terytorialna prawach powiatu Pl wojewodztwa
ogotem ogotem ogotem ogoétem
L ODZKIE 22 12 0 0
1. Powiat t6dzki wschodni 1 1 0 0
2. Powiat pabianicki 1 0 0 0
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3. Powiat m. £édz 7 2 0 0
4. Powiat befchatowski 2 1 0 0
5. Powiat opoczynski 1 1 0 0
6. Powiat radomszczanski 1 1 0 0
7. Powiat tomaszowski 1 0 0 0

Powiat m. Piotrkéw

8 Trybunalski ! 0 0 0
9. Powiat pajeczanski 2 2 0 0
10. Powiat wieruszowski 1 1 0 0
11. Powiat kutnowski 1 1 0 0
12. Powiat fowicki 1 1 0 0
13. Powiat rawski 1 0 0 0
14. Powiat m. Skierniewice 1 1 0 0

Zrédio: BDL GUS.

W przypadku struktury zatrudnienia w instytucjach kultury w wojewddztwie tédzkim
analiza desk research, a zatem analiza dokumentéw zastanych, nie przyniosta
pozgdanych rezultatow. Niestety nie wszystkie instytucje, szczegodlnie zlokalizowane
w regionie posiadajg wiasne strony internetowe, a tym samym Biuletyny Informaciji
Publicznej, gdzie powinny znajdowac sie informacje dotyczgce struktury i liczby
zatrudnionych osob. Z kolei analiza stron, tych instytucji ktore je posiadajg, w tym
BIP-O0w, pokazata, Zze nie oznacza to umieszczania przez instytucje danych
dotyczacych zatrudnienia. Nie wszystkie instytucje zlokalizowane np. w todzi
upubliczniajg tego typu informacje. Natomiast dane gromadzone
w ramach BDL zawierajg jedynie o0golng statystyke dotyczacg zatrudnienia
w bibliotekach, co byto przedmiotem analizy w stosownym podrozdziale.
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Analiza desk research pozwolita zorientowac sie w ofercie edukacyjnej kierowanej do
przysztych pracownikdéw sektora kultury oraz mozliwosciach szkoleniowych kadr
kultury. Dostarczyta ona réwniez informacji dotyczgcych instytucji kulturalnych
w wojewddztwie to6dzkim. Dane te pozwolity wytoni¢ probe do badania ilosciowego.
Badanie byto realizowane na probie N=500. W jednej placowce wykonanych byto
maksymalnie 10 wywiadoéw. W praktyce w wiekszos$ci instytucji realizowano 3-4
kwestionariusze. Do badania poza powiatem miasto tédz wybranych zostato 12
innych powiatow (powiat m. Skierniewice, towicki, kutnowski, radomszczanski,
opoczynski, betchatowski, pabianicki, zgierski, tomaszowski, m. Piotrkdw
Trybunalski, sieradzki, wielunski). Wybor zostat dokonany w oparciu
0 roznorodnosc instytucji w nich sie znajdujgcych. Starano sie wybrac te powiaty,
w ktorych jest jak najwieksza réznorodnos$¢ placowek: dom kultury, biblioteka,
muzeum, kino czy galeria. Analizujgc ilo$¢ instytucji kultury w todzi i w regionie
zdecydowano, ze 260 ankiet bedzie zrealizowanych z pracownikami tédzkich
instytucji, 240 z pracownikami instytucji kulturalnych w regionie. Badanie realizowane
byto we wrzesniu i pazdzierniku 2014 roku przez Biuro Badan Spotecznych Question
Mark. Dane z desk research zdiagnozowaty mozliwosci ksztatcenia osob pracujgcych

w sektorze kultury. Wyniki ankiety pokazujg jak mozliwosci te sg w praktyce

wykorzystywane.

Badanie nie byto realizowane na prébie celowej pod wzgledem takich cech
demograficznych jak wiek, pte¢ czy wyksztatcenie. W ten sposob chciano, by ze
zrekrutowanych osob wytonit sie profil pracownika sektora kultury. Jak sie okazuje
pracownicy sektora kultury rekrutujg sie ze wszystkich przedziatow wiekowych.
Najmniej jest, co zrozumiate, oséb w wieku 18-24 (0,8%) i powyzej 65 roku zycia
(0,6%). W przedziatach wiekowych 25-34, 35-44 i 45-54 sg podobne odsetki os6b
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czyli kolejno: 29%,28% i 27%. Nieco mniej liczny jest kolejny przedziat wiekowy 55-

64 i posiada on 13,9 procentowy udziat w catosci badania.

Wykres 11. Wiek respondentéw bioracych udziat w badaniu.

Wiek respondentow

W 18-24 lata M25-34lata m35-44|ata MWA45-54 lata W 55-64 lata MW 65+

Zrédto: Opracowanie badan wlasnych.

Pracownicy sektora kultury to przewaznie kobiety. Stanowig one 84,2% wszystkich
pracownikow, mezczyzni to zaledwie 15,8% zatrudnionych.
Kolejng sktadowg profilu pracownika sektora kultury stanowi wyksztatcenie.
Zdecydowana wigkszos¢ badanych to osoby z wyzszym wyksztatceniem (80,5%),
19,1% pracownikow sektora kultury posiada srednie wyksztatcenie, a jedynie 0,4%
badanych jest stabiej wyksztatconych. Najwieksza grupa respondentéw z wyzszym
wyksztatceniem to absolwenci bibliotekoznawstwa i informacji naukowej (29%),
na kolejnej pozycji uplasowata sie filologia polska (13,3%) i pedagogika (12,7%).
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8,8% pracownikow sektora kultury to adepci historii. Po 4,4% respondentow
zrekrutowato sie z etnologii i kulturoznawstwa. Absolwenci kierunkow artystycznych
stanowig  3,6% badanych. 2,8% respondentéw skonczyto  marketing
i zarzadzanie. Po 2,2 procentowy udziat w badaniu mieli absolwenci historii sztuki,
archeologii i ekonomii. Po 1,9% badanych ukonczyto prawo lub administracje oraz
geografie. Pozostate wskazywane kierunki nie byty ukonczone przez 1,5% badanych,
co oznacza ze wskazywane byty jedynie kilkukrotnie. Petna lista kierunkow stanowi
zatgcznik nr 4 do niniejszego raportu.

Z danych tych wytania sie obraz kadr kultury jako grupy sfeminizowanej
i posiadajgcej wyzsze wyksztatcenie humanistyczne, w wieku 25-54 lata.

Nie zaobserwowano zadnej istotnej statystycznie zaleznosci pomiedzy wiekiem,
ptcig, wyksztatceniem a udzielanymi w ankiecie odpowiedziami.

Badanie miato na celu réwniez ustalenie sytuacji rodzinnej respondentéw. 46,5%
badanych mieszka z partnerem/partnerkg (nie dociekano czy jako maizenstwo czy
w konkubinacie), 13,5% mieszka samemu, 14,3% mieszka z rodzicami, 60,4%
badanych posiada dzieci.

Najliczniejsza grupa respondentéw biorgcych udziat w badaniu, bo az 53,5%, pracuje
w bibliotekach. Drugg grupe stanowig pracownicy osrodkow oraz doméw kultury, co
daje taczny wynik 24,5%. Niewiele mniejszy udziat, czyli 19,2% reprezentujg
pracownicy muzedw. Zas najmniej liczng grupe zajmujg osoby pracujgce w takich
instytucjach jak kina 0,4%, czy galerie 2,4%. Taki rozktad proby, z racji na miejsce
zatrudnienia, podyktowany jest liczbg poszczegdlnych placowek w wojewddztwie

t6dzkim i zostat ustalony celowo.

110



O O00000an0o

Wykres 12. Miejsce pracy respondentow biorgcych udzial w badaniu.

Prosze wskaza¢ Pana/Pani miejsce pracy?

Emuzeum ®Edom kultury, osrodek kultury ®biblioteka ®kino ®galeria

Zrédto: Opracowanie badan wlasnych.

Wiekszo$¢ badanych pracuje na stanowisku zwigzanym z obstugg klienta, co daje
39,5 udziat procentowy. Niewiele mniej, gdyz 33,9% stanowi kadra kierownicza.
Natomiast 11,8% badanych to pracownicy administracji, zas 8,7% to respondenci,
ktérzy zdeklarowali prace nad projektami. Ostatnig grupg sg pracownicy, ktorzy
zajmujg stanowiska zwigzane z promocjg i marketingiem i stanowig oni 6,1%
badanych.
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Wykres 13. Stanowisko pracy badanych.

Na jakim stanowisku Pan/Pani pracuje?

E kadra kierownicza ®admnistracja = praca z projektami ®Emarketing i promocja = obstuga klientéw

Zrédto: Opracowanie badarn wiasnych.

Badani zostali zapytani o zakres obowigzkéw, jakie wykonujg w pracy. Najwiecej
respondentdw zajmuje sie obstugg czytelnikbw, opracowaniem zbiorow,
upowszechnianiem. Takg odpowiedz udzielito 24,9% badanych. 17,5% wymieniato
funkcje kierowniczo-organizacyjne (kierowanie bibliotekg, organizacja pracy
w bibliotece, muzeum, opieka nad dziatem). Az 11,6% badanych zadeklarowato, ze
robi wszystko. 6,5% zajmuje sie organizacjg wystaw, imprez, przedsiewziec
kulturalnych. 5,9% pracownikow odpowiada za zakup ksigzek
i opracowywanie zbioréw, 4,5% zajmuje sie sprawami kadrowymi i administracjg, 4%
odpowiada za promocje, marketing i kontakt z mediami. 2,8% zajmuje

sie pozyskiwaniem $rodkow i pracg z projektami. 2,5% to pracownicy odpowiadajgcy
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za oprowadzenie gosci, pokazywanie wystaw, ekspozycji. 2,3% udzielito odpowiedzi,
Zze ich obowigzki majg charakter merytoryczny, 2% zajmuje sie dziatalno$cig
kulturalno-o$wiatowa, po 1,4% uzyskaty odpowiedzi ,praca z dzieémi i dorostymi”
i grafika z obstugg komputera. Pozostate odpowiedzi nie przekroczyty 1 punktu
procentowego. Ponizej znajduje sie wyczerpujgca lista obowigzkow, jakie wykonujg

biorgcy udziat w badaniu pracownicy sektora kultury.

Posrod wymienionych znalazty sie:
nadzér nad zadaniami artystyczno-edukacyjnymi,
pozyskiwanie funduszy, praca z projektami
kierowanie bibliotekg, organizacja pracy w bibliotece, muzeum, opieka nad
dziatem
zakup ksigzek, opracowanie zbiorow
dziatalnos$¢ kulturalno -o$wiatowa
obstuga czytelnikdw, opracowanie zbiorow, upowszechnianie
praca z dzie¢mi i dorostymi
opieka nad dzietami
aktywizacja srodowiska czytelniczego
specjalista ds. komputerow, grafik
pisanie sprawozdan
dziatalno$¢ edukacyjna
organizacja wystaw, przygotowanie techniczne wystaw, imprez, przedsiewziec
kulturalnych
promocja, marketing, kontakt z mediami
oprowadzeni gosci, pokazywanie wystaw, ekspozyciji
administracja biurowa, sprawy kadrowe
szkolenia
prowadzenie zaje¢
prowadzenie archiwum

sprawy. finansowo-ksiegowe

Warto zwrdci¢c uwage, ze respondenci wskazywali na wiele zaje¢, ktére muszg

wykonywacé i to czasem bardzo réznych. Szczegdlnie widoczne jest tgczenie zajec
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zwigzanych z pozyskiwaniem $rodkéw i pracg na projektach z innymi formami
dziatalnosci, do ktérych zwlaszcza =zaliczaty sie promocja i grafika. Niektorzy
z badanych rezygnowali z wymieniania i odpowiadali, ze wykonujg wiele, bardzo

réznych zadan.

Posrdd badanych nieco ponad potowa (53%) pracownikow instytucji kultury posiada
dtuzszy niz 10-letni staz pracy w placéwce, w ktdérej pracuje obecnie. Okres pracy
15,3% respondentéw, biorgcych udziat w ankiecie, trwa od 2 do 4 lat, natomiast
niewiele mniej respondentow (14,5%) to osoby, ktérych staz pracy miesci sie
w przedziale od 5 do 7 lat. Badani pracujgcy w instytucjach od 8 do 10 lat stanowig
8,9% niewiele mniejszy odsetek badanych (8,3%) posiada staz pracy krotszy niz

rok.

Wykres 14. Staz pracy badanych w obecnej instytucji.

Od jak dawna pracuje Pan/Pani w instytucji?

E rok lub krocej m2-4 m5-7 m8-10 Epowyzej 10

Zrédto: Opracowanie badan wlasnych.
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Tak duzy odsetek oséb pracujgcych dtuzej niz 10 lat w swym miejscu pracy moze
Swiadczy¢ o matej rotacji pracownikdw w sektorze kultury. Jedynie 23,3% pracuje nie
diuzej niz 4 lata, co natomiast moze swiadczy¢, ze pracownicy nie traktujg pracy
w swoich instytucjach jako tymczasowych na swej $ciezce kariery i awansu. Wnioski
te potwierdzajg badania jakosciowe, z ktdrych wynika, ze pracownicy sektora kultury
nie myslg o swej pracy w kategoriach wspinania sie po szczeblach kariery czy
szerokich mozliwosci awansu. Starajg sie realizowa¢ w ty, co robig i robi¢ to jak
najlepiej, czesto z ogromng pasja, niekiedy ze zgubng rutyna.

37,9% badanych pracuje na obecnie zajmowanym stanowisku ponad 10 lat. 21%
badanych zajmuje obecne stanowisko od 2 do 4 lat za$ 19,1% od 5 do 7 lat. 12,2%
pracownikdw sektora kultury pracuje na swoim stanowisku rok lub krécej, 9,8%

posiada 8-10letni staz na obecnie zajmowanym stanowisku.

Dla 40,4% badanych obecna praca jest pierwsza, jakg podjeli. Wiekszosé
respondentéw, bo az 59,6% pracowato w innym miejscu przed obecnie zajmowanym
stanowiskiem w sektorze kultury. Sposrod nich 39,7% przyznato, ze wczesniejsza
praca miescita sie rowniez w sektorze kultury (24% catej przebadanej populaciji).
Oznacza to, ze 35,6% obecnych pracownikow sektora kultury nie bylo wczesniej
zwigzanych z pracg w sektorze kultury.

Jak wygladata kariera zawodowa obecnych pracownikow sektora kultury? Gdzie
wczesniej pracowali? 32,2% osdb wczesniej zatrudnionych pracowato w sektorze
handlowo-ustugowym nie zwigzanym z Kkulturg. 15,1% podejmowato prace
w oswiacie, 13,8% w domu kultury, 7,1% w bibliotece publicznej. 4,2% wczesniej
pracowato w instytucjach samorzgdowych. Dla 3,3% uprzednim miejscem pracy byto
muzeum. Po 2,5% badanych w administracji i w blizej nie okreslonej instytuciji kultury.
2,1% do pracy w sektorze kultury przeszli z r6znego rodzaju medidw. Pozostate
wskazania nie przekroczyty 2-procentowego progu, co oznacza ze wskazywane byly
w pojedynczych przypadkach. Do raportu dotgczona =zostata petna lista
wczesniejszych miejsc pracy respondentédw gdyz jest to niezwykle interesujgce
zestawienie, swiadczgce o tym, ze do pracy w sektorze kultury trafiajg ludzie
o niezwykle bogatej przesztosci zawodowej od pracy w Polmozbycie, przez cukiernie
po WKU.
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Badani, ktérzy zmienili miejsce pracy zdecydowali sie na to z racji na lepszg oferte
lub decyzja nie zalezata od nich. Takich odpowiedzi udzielito odpowiednio po 21,4%
oséb. Dla 14,2% poprzednia praca nie byla odpowiednia z racji na zakres
obowigzkéw, dla 13,2% powodem zmiany pracy byt niesatysfakcjonujgcy badanych
czas pracy, 10,7% wskazato na nieodpowiadajgcg badanym atmosfere pracy,
a jedynie dla 7,5% powodem byty zarobki. Wsréd innych powoddéw zmiany pracy
badani wymieniali przyczyny natury osobistej, zmiane miejsca zamieszkania,
odlegtos¢ od miejsca zamieszkania, a takze przyczyny zwigzane z checig rozwoju

zawodowego, nieadekwatnoscig pracy w stosunku do wyksztatcenia.

Wykres 15. Powody zmiany miejsca pracy przez respondentow.

Dlaczego zdecydowat sie Pan/Pani na zamiane pracy?

25% -

20% -

15% -

10% -

5% -

0% -
zarobki decyzja niezalezna od lepsza oferta nieodpowiednia z racji
respondenta na zakres obowigzkow

Zrédfo: Opracowanie badar wiasnych.

Badani zostali poproszeni réwniez o dokonanie samooceny. Poproszono ich o ocene

w jakim stopniu sg: odpowiedzialni, obowigzkowi, punktualni, pracowici, sumienni,

116
[ O O Oo0oa0g



O oooooogano

doktadni, posiadajg umiejetnosci personale, umiejetnosci pracy w zespole i sag
kreatywni. Poniewaz badani byli dla siebie bardzo taskawi i kazdy z atrybutow
deklarowato ponad 90% badanych, do analizy wykorzystano jedynie odpowiedz, ze
ceche badany ,zdecydowanie posiada” i ze ,raczej jej nie posiada”, czyli najczesciej
udzielane odpowiedzi zarowno po stronie wyboréw pozytywnych, jak i negatywnych.

Wystepowanie tych cech lub ich brak przedstawia tabela ponize;.

Wykres 16. Wtasna ocena posiadanych kompetencji respondentéw.

Ktéra z wymienionych umiejetnosci dostrzega Pan/Pani u siebie

90% - i w jakim stopniu?

79,6%
80% -

Zrédto: Opracowanie badar wiasnych.

Jak wskazujg dane z tabeli powyzej najwiekszymi atrybutami pracownikow sektora
kultury jest ich odpowiedzialnos¢, obowigzkowos¢ i sumiennos¢. Pewne problemy
majg z punktualnosciag, kreatywnoscig, umiejetnosciami interpersonalnymi,
umiejetnoscig pracy w zespole i doktadnoscig. Deklaracje dotyczgce problemow
zwigzanych z pracg w zespole pojawity sie réwniez w czesci jakosciowej badania i to
w dwojnasob. Pracownicy przyznawali, ze majg problemy z zespotowg realizacjg
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zadan i chcieliby sie podszkoli¢ w takich umiejetnosciach. Niektorzy, szczegodlnie
miodsi stazem pracownicy ubolewali nad niemoznoscig realizacji pomystow
zdobytych podczas szkolen z racji na brak akceptacji innych pracownikdéw oraz na
ztg komunikacje w placéwce.

W badaniu jakosciowym chciano dotrze¢ rowniez do informacji na temat
samoswiadomosci i samooceny badanych. Przewazajgca wiekszosS¢ uwaza, ze radzi
sobie z zadaniami, ktére w pracy otrzymuje, nie uwaza jednak siebie za ekspertow.
Postawa ta wynika czesciowo ze skromnosci badanych (,Nie czuje sie ekspertem,
zawsze mam poczucie, ze sg lepsi. Jestem skromng osobg’.), ale rowniez ze
specyfiki pracy, ktéra zdaniem respondentoéw, wcigz stwarza sytuacje nowe. Jedynie
nieliczni czujg sie ekspertami w swych obowigzkach. Wiekszos¢ deklaruje, ze
,dobrze wykonuje swojg prace”. Ciekawe stanowisko reprezentujg osoby starsze. Nie
wskazujg one na wcigz zmieniajgce sie srodowisko pracy. Uwazajg natomiast, ze ich
doswiadczenie pozwala im poradzi¢ sobie w kazdej sytuacji. Nie sposéb sie nie
zgodzi¢, ze doswiadczenie w pracy jest nieocenionym atrybutem, jesli jednak
towarzyszy mu brak dostrzegania zmiennosci otoczenia, moze prowadzi¢ do zgubnej

rutyny.

Na koniec tej czesci badania ilosciowego probowano ustali¢ stosunek badanych do
kultury. Dla 84,7% respondentéw jest ona bardzo wazng czescig ich zycia
prywatnego i osobistego. 9,3% przyznaje, ze kiedys byta ona dla nich wazniejsza
a obecnie petni mniej istotng role. Dla 5,3% stosunek do kultury ma charakter

wytgcznie zawodowy, a dla 0,7% wytgcznie prywatny.
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Wykres 17. Stosunek respondentéw do kultury.

Stosunek respondenta do kultury

m jest bardzo wazng czescig mojego zycia prywatnego i zawodowego
® wytgcznie zawodowy

= wytgcznie prywatny

m kiedys$ byta dla mnie wazniejsza, obecnie petni mniej istotng role

Zrédto: Opracowanie badarn wiasnych.

SATYSFAKCJA Z PRACY

Pracownicy sektora kultury zostali zapytani o satysfakcje z wykonywanej pracy. Dla
33,3% jest ona w peini satysfakcjonujgca, 51,2% twierdzi, ze jest raczej

satysfakcjonujgca. Dla 8,4% badanych nie jest ani satysfakcjonujgca, ani tez nie.
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4,5% pracownikow wybrato odpowiedzZ ,raczej niesatysfakcjonujgca”, a jedynie 2,7%

uznato swojg prace za zdecydowanie niesatysfakcjonujgca.

Wykres 18. Poziom satysfakcji z pracy respondentéw.

Czy obecna praca jest dla Pana/Pani satysfakcjonujaca?

51,2%

mw petni satysfakcjonujgca

4,5%
Hraczej satysfakcjonujgca

2,7% = ani satysfakcjonujgca ani niesatysfakcjonujgca

E raczej niesatysfakcjonujaca

m zdecydowanie niesatysfakcjonujgca

Zrédto: Opracowanie badar wiasnych.

Badanie miato odpowiedzie¢ takze na pytanie czy obecna praca miesci sie w kregu
zainteresowan badanych. Odpowiedzi napawajg optymizmem, bo az 99%
respondentdw odpowiedziato pozytywnie (zdecydowanie tak 56,5%, raczej tak
42,5%).

Zadowolenie ze swojej pracy badani wyrazili rowniez poprzez stosunek do swojej
kariery zawodowej. Respondenci zostali poproszeni o wybdr jednej z wersji
zakonczenia zdania ,Kiedy mysle o swojej karierze zawodowej to...” Oto jakich

wyboréw dokonali:
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Wykres 19. Preferencje respondentéw wzgledem wykonywanej pracy.

Ktére stwierdzenie najlepiej oddaje Pana/Pani odczucia?

61,2%

B mogtbym cate zycie spedzi¢ w obecnej
12,2% pracy i na obecnym stanowisku

5,8%

E chciatbym pracowaé w obecnej pracy
na innym stanowisku

chciatbym zmieni¢ prace na inng w
sektorze kultury

® chciatbym pracowaé poza kulturg

Zrédto: Opracowanie badar wiasnych.

Istnieje zalezno$¢ pomiedzy satysfakcjg z pracy a wyborem scenariusza na
przysztosc¢. Osoby, ktdére sg w petni usatysfakcjonowane ze swojej pracy, deklaruja,
ze mogliby cate zycie spedzi¢ na obecnym stanowisku, natomiast gtosy tych, ktorzy
deklarujg umiarkowang satysfakcje dzielg sie pomiedzy mozliwos¢ spedzenia catego
zycia w obecnej pracy i na obecnym stanowisku a che¢ pracowania w obecnej pracy

na innym stanowisku.
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Jaki jest osobisty stosunek badanych do systemu szkolen i innych form podnoszenia
kompetencji? Dane z jakosciowej czesci badan swiadczg, ze decydowana wiekszo$¢
respondentdw uwaza, ze szkolenia sg potrzebne, poniewaz badani ucza sie na
nich, poznaja nowych ludzi, wymieniaja sie doswiadczeniami. Cze$S¢ osob
zauwazyto, ze nie mozna jednoznacznie oszacowac ich przydatnosci, poniewaz
szkolenia teoretyczne czesto nie majg wiekszego sensu, zajecia praktyczne
natomiast sg bardzo wazne i potrzebne. Jedna z badanych stwierdzita, ze w ogdle
szkolenia nie sg jej potrzebne, bo ma ona doswiadczenie, ktore w zupetnosci
wystarczy. Potrzeba szkolen jest dla badanych kwestig bezsporng, kiedy jednak
zagadnienie to zostato pogtebione o sytuacje w zyciu zawodowym, w ktérych
szkolenia okazaty sie przydatne, respondenci mieli podzielone zdania. Pojawity sie
opinie, zgodnie z ktérymi zbyt teoretyczne podejscie podczas szkoleh powoduje, ze
trudno wiedze podczas nich zdobytg, przetozy¢ bezposrednio na praktyke
zawodowg. Wyjgtkiem sg szkolenia z pozyskiwania srodkow, ktore miaty faktycznie
bezposrednie przetozenie na realizacje zadan zawodowych. Czynniki powodujgce
niewykorzystanie wiedzy zdobytej podczas szkolen, ktére nie majg jednak
bezposredniego zwigzku ze szkoleniami zostang omowione w dalszej czesci raportu.
Kolejny etap badania ankietowego odnosit sie juz bezposrednio do problemu
podnoszenia kompetencji przez pracownikdéw sektora kultury. | tak przed podjeciem
obecnej pracy 36,9% respondentdéw, ktdérzy wczesniej byli gdzie$ zatrudnieni, brato
udziat w kursach, 32,1% w szkoleniach, 23,5% uczestniczyto w warsztatach, 16,6%
badanych ukonczyto studia podyplomowe, 8,6% podnosito swoje kompetencje
poprzez edukacje nieformalng np. wspoiprace z ekspertami. Warto jednak

podkresli¢, ze az 41,8% nie korzystato z zadnych form podnoszenia kompetenciji.
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Wykres 20. Formy doszkalania respondentow.

Czy przed podjeciem pracy w obecnej placéwce korzystat/a Pan/Pani
z jakis form doszkalania?
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Zrédfo: Opracowanie badan wiasnych.

Do najczesciej podejmowanych szkolen przed podjeciem obecnej pracy nalezaty
szkolenia i studia podyplomowe z bibliotekoznawstwa (11,3% badanych
deklarujgcych podnoszenie kompetencji) oraz komputerowe i z grafiki (10,8%
podnoszgcych kompetencje). Na nastepnych pozycjach uplasowaty sie szkolenia
z pracy w kulturze, dziatalnosci i kulturalno-oswiatowej (6,5%) i kursy jezykowe
(6,1%). 5,2% badanych podnoszgcych kompetencje szkolito sie w zakresie
zarzgdzania kulturg lub instytucjg kulturalng oraz zaje¢ z mtodziezg. 4,3%
respondentéw zadeklarowato podnoszenie kompetencji w zakresie ksiegowosci
i rachunkowo$ci oraz dziatan artystycznych (tanca, $piewu, aktorskich). 3,5% szkolito
sie w zakresie pozyskiwania srodkéw i zarzgdzania projektami. 3% postawito na
umiejetnosé kreatywnego myslenia, rozwoj osobisty i prace w grupie. Pozostate
wskazania nie przekroczyly 3% progu, co oznacza ze wybierane byly przez
poszczegoblne jednostki. Petna lista wskazan w zatgczniku.
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Po uzyskaniu wiedzy na temat udziatu w réznych formach podnoszenia kompetencji

przed podjeciem obecnej pracy, zapytano badanych o sytuacje biezgca. 69,8%

badanych brato udziat w obecnej pracy w szkoleniach, 39,4% korzystato z oferty

warsztatowej, 36,8% uczestniczyto w roznego rodzaju kursach, 19,8% podijefo studia

podyplomowe, 7,8% edukowato sie w sposéb nieformalny. 10,3% nie podejmowato

zadnych form podnoszenia kompetenc;ji.

Wykres 21. Formy doszkalania respondentow.
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Czy pracujac w obecnej instytucji korzystat/a Pan/Pani z jakis form
doszkalania?

Zrédto: Opracowanie badan wiasnych.

W ramach jakosciowego pogtebienia badan réwniez zapytano respondentéw

o0 korzystanie z réznych form podnoszenia kompetencji. Badani na ogé6t z nich

korzystajg, nieliczni deklarujg, ze nie starcza im juz na to czasu. Poproszeni
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0 wskazanie, jakie to formy, wymieniali miedzy innymi: studia podyplomowe, kursy
jezykowe, szkolenia i warsztaty.

Pierwsza z wymienionych form doksztatcania sie byla wskazywana kilkakrotnie
a pracownicy placéwek kulturalnych wyraznie sobie jg cenig. Wskazujg na mozliwos¢
podnoszenia wtasnych kwalifikacji, jakg daje im zapisanie sie na takie studia.
Réwnoczesnie jednak podkreslajg negatywne strony tego rodzaju inicjatyw. Nauka
odbywa sie kosztem ich prywatnego czasu, ponoszg naktady finansowe
a ukonczenie studiéw podyplomowych nie gwarantuje awansu w miejscu pracy. ,Plus
Jest taki, ze zostaje jaki$ papier, podnosi nasze kwalifikacje, zdobywamy jaki$ kolejny
zawod, minus jest taki, Zze musimy sobie za to zaptaci¢, musimy w wolnym czasie
realizowac to w weekendy. Nie awansujemy absolutnie w Zaden sposob.” Ostatni
z wymienionych aspektéw zdaje sie odgrywac kluczowg role przy podejmowaniu
decyzji o pojsciu na studia podyplomowe. Niektdrzy respondenci wprost deklarowali,
ze gdyby byta to inicjatywa ich pracodawcy a dodatkowo mieliby szanse na wymierne
korzysci w postaci rozwoju zawodowego, ktorego rezultatem mogtby by¢ awans to
z wielkg checig rozpoczeliby takie studia. Nie sg natomiast zainteresowani
podnoszeniem swoich kompetenciji ,dla zasady”. ,Jezeli pracodawca wymagatby ode
mnie skonczenia konkretnego kierunku, bo to by sie wigzato z moim dalszym
rozwojem zawodowym to jak najbardziej, a jezeli taka sztuka dla sztuki to nie mam
na to ani czasu, ani pieniedzy ani ochoty.” Niektorzy wprost deklarowali nieche¢ do
studidw podyplomowych, jako alternatywnej dla szkoleh formy poszerzania
kompetencji. Swoje stanowisko argumentowali dodatkowymi kosztami, jakie
musieliby ponosi¢ w postaci czasu i pieniedzy. ,Jesli chodzi o podyplomowe to na
pewno trzeba wybrac¢ co$ konkretnego, co moze pomoc, ale ja powiem szczerze, ze
chyba wiekszoSc to jest strata czasu i pieniedzy”.

Czes$¢ respondentéw dobrowolnie uczeszczata na rozne kursy, inni z kolei dzieki
uczestnictwu w projektach POKL, w ramach ktoérych pracownikom przystugiwaty
bezptatne kursy jezykowe, co z kolei zainspirowato ich do kontynuacji nauki
»INatomiast byto zrobione z Kapitatu Ludzkiego, obowigzkowy kurs i w tym byt jezyk
angielski i niektorych zachecifo to do kontynuowania.”. Respondenci deklarowal
rowniez che¢ uczestnictwa w kursach, podczas ktérych zdobyliby praktyczne
umiejetnosci przygotowujgce ich do pracy w zawodzie ,Moze krétkie kursy nauki

konkretnego fachu’.
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Ostatnig formg podnoszenia kompetencji jest doszkalanie poprzez samodzielng
lekture. Badani przeszukujg w poszukiwaniu uzytecznych informaciji Internet, czytajg

branzowe pisma, czasem siegajg do pozycji ksigzkowych.

W powyzszych danych mozna wnioskowac¢, ze badani w obecnej pracy
zdecydowanie zintensyfikowali swoéj udziat w réznych formach doszkalania. Nalezy
jednak wzig¢ pod uwage, ze ponad 50% badanych pracuje w obecnej pracy ponad
10 lat a system szkolen 10 lat temu byt znacznie ubozszy. Mozna wiec przyjac, ze
cze$¢ 0sOb zwyczajnie nie miata okazji przed podjeciem pracy w obecnej placéwce
do szkolenia sie. Niestety musimy rowniez zwrdciC uwage na pewne ograniczenie
badawcze, ktére pojawito sie podczas badania. Szczegdlnie w regionie, kiedy ankiety
byly dostarczane do instytucji, czesto to sekretariat kontrolowat ich rozdysponowania
i trafiaty do osob, ktére sg bardziej aktywne jesli chodzi o podnoszenie kompetencji.
Dlatego badacze uwazajg, ze 10,3 udziat procentowy pracownikéw, ktorzy
zdeklarowali niekorzystanie z réznych form doszkalania jest wynikiem
optymistycznym. Nasze obawy potwierdzity sie podczas badan jakosciowych.
Uczestnicy badania twierdzili, ze pracownicy sektora kultury sie szkolg, gdy jednak
poproszeni zostali o analize swojej placowki okazywato sie, ze szkoli sie ,jakas
potowa” pracownikéw. Ci, ktérzy regularnie podnoszg swoje kompetencije sg jeszcze
mniej liczng grupg. Wsrod powoddw nieuczestniczenia w szkoleniach podawano:
niemozno$¢ wyjscia z pracy
,Kiedy szkolenie sie odbywa w taki dzien jak dzisiaj — Sroda, w momencie
w ktérym my funkcjonujemy i pracujemy normalnie, pracujemy z czytelnikiem,
my nie mozemy zamkng¢ instytucji przychodzac na szkolenie wiec idzie jakis
utamek na szkolenie, bo mysle ze chetnych na skorzystanie bytoby znacznie

wiecej tylko mozliwosci organizacyjne nie pozwalajg“.

brak srodkéw finansowych
»Jest bariera jednak czasem finansowa. Nie jest tajemnicg, ze w kulturze jest
najnizsza krajowa, moi mtodzi koledzy i kolezanki z pracy majg ochote na

niektore formy doksztatcania, ale ich po prostu na to nie stac¢”.

nieche¢ do wychodzenia przed szereg
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»~Ja sie tez spotkatam z takimi opiniami, ze ludzie chca, ale tez nie chcg iS¢ na
szkolenie, bo tak jest w zespole, ze co jest do zrobienia to ta osoba powinna
to robi¢, bo ona sie przeszkolita“

~Ja znam takich, ktérzy tego nie robig, bo nie chcg i tacy, ktdérzy nie majg
z tego tytutu zadnych korzysci. To zalezy od instytucji. Ja mam miode
kolezanki, ktére przyszty petne zapatu, kreatywne, duzo chciaty zrobi¢. One

z roku na rok, tak jakby z nich powietrze wychodzito, robig, robig, robig“.

nieche¢ przetozonych

.Mnie sie wydaje, ze to zalezy od osobowosci i od pracodawcy. Miatam

2 roznych dyrektoréw i 2 r6zne podejscia. Miatam dyrektor, z ktérg sie nie

obyto bez takich rzeczy, a drugi dyrektor nie bierze w ogdle takich rzeczy pod

uwage, bo ma swoje inne priorytety
Jeszcze bardziej zatrwazajgce informacje uzyskiwano, gdy w placéwkach
poszukiwano oséb do badania fokusowego, do udziatu w ktérym wymogiem byto
podnoszenie kompetencji na przestrzeni ostatnich 3 lat. Okazywato sie, ze nawet
w duzych instytucjach trudno znalezé takie osoby. Wielu pracownikéw byto
zainteresowanych badaniem, nie spetniali jednak wskazanego kryterium. Udziat
w szkoleniach nie jest rowniez praktykg systematyczng. W wywiadach swobodnych
badani deklarujg udziat w szkoleniach, w wiekszosci przyznajg jednak, ze nie

uczestniczg w nich regularnie. Mozna wrecz stwierdzic¢, ze czynig to sporadycznie.

Ankietowani najczesciej szkolili sie w zakresie zawodu bibliotekarza (co ttumaczy¢
mozna tym, ze najliczniejsza grupa badanych zrekrutowana zostata z bibliotek).
Takg deklaracje ztozyto 21,6% badanych, ktérzy podnosili kompetencje. Na drugiej
pozycji, z udzialem procentowym 9%, znalazly sie szkolenia z pozyskiwania
srodkow, zamoéwien publicznych, pracy z projektami. 6% respondentéw brato udziat
w szkoleniach komputerowych (informatycznych i graficznych). 5,4% szkolito sie
w zakresie BHP, PPOZ i pierwszej pomocy. 4,8% badanych zadeklarowato udziat
w szkoleniach miekkich (rozwoju osobistego, autoprezentacji, komunikacja
interpersonalna, asertywnosc i radzenie sobie ze stresem) a 4,2% z pracy z dzie€mi.

Po 3,9% szklgcych sie uczestnikdw badania wybrato szkolenia z kwestii finansowych
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i ksiegowosci i szkolenia artystyczne. 3,6% badanych brato udziat w szkoleniach
z muzealnictwa. Na kolejnej pozycji, z 3% udziatem, znalazly sie kursy jezykowe
i szkolenia z marketingu kulturalnego i promociji. Pozostate szkolenia wybierane byty
zaledwie przez pojedynczych respondentow. Ich petna lista znajduje sie w zatgczniku

do raportu.

Jak uczestnicy réznych form podnoszenia kompetencji oceniajg szkolenia?
Przewazajgca wiekszo$¢ ocenia szkolenia pozytywnie (70,7%), nie jest to jednak
ocena bardzo dobra. Tak ocenia szkolenia 26,4% badanych. 2,9% respondentow

ocenia je raczej zle, nikt nie ocenit szkolen zdecydowanie Zle.

Wykres 22. Ocena odbytych szkolen przez respondentow.

Ocena odbytych szkolen

Ebardzo dobrze ®raczej dobrze =raczejzZle

Zrédfo: Opracowanie badarn wiasnych.

128
[ O O O 00O



O oooooogano

Uczestnicy badania jakosciowego rowniez sg generalnie zadowoleni ze szkolen,
w ktorych uczestniczyli. Najwiekszym ich mankamentem jest przesyt teorii i brak
mozliwosci przetozenia zdobytej wiedzy na praktyke zawodowa. Pomimo
nadmiaru teorii, zdecydowana wigkszos¢ badanych ocenia pozytywnie przydatnos¢
odbytych szkoleh. Respondenci szczegolnie dostrzegajg uzytecznosc¢ szkolen
w zakresie pozyskiwania srodkow: ,Szkolenia odnos$nie programow unijnych pomogty.
Mogtam to przekazac tez innym kolegom z pracy i byto wiadomo: gdzie szukac¢ , na
czym sie skupic¢, jak wypetni¢c wniosek. Takze to na pewno pomaga” stwierdza jedna
z badanych. ,Jak sie pojawity te srodki zewnetrzne, no to przyznam uczciwie, ja
bladego pojecia nie miatam jak sie w ogole do tego zabrac¢, naprawde. Na poczatku
troche szukatam sama informacji, bo tez napisatam pierwszy z zyciu projekt na
konkurs, o wsparcie finansowe wiasnie stowarzyszenia i wygratam 20 tysiecy ztotych
i bytam z siebie tak strasznie dumna po prostu, jak chyba jeszcze nigdy w zyciu, ze mi
sie udato, a wtedy jeszcze bytam przed tymi szkoleniami, za bardzo pojecia tez nie
miatam wiec szukatam po prostu informacji gtdwnie w Internecie na temat wtasnie
Srodkdw zewnetrznych, jak pisac¢ projekt i tak dalej, ale tez te szkolenia duzo mi daty,
bo potem mogtam usigsc i pisa¢ czy do EFS-u czy do jakis innych prawda projekty, bo
juz wiedziatam o co w tym chodzi i o tym jak je ewentualnie rozlicza¢ tez, chociaz na
przyktad jesli chodzi o Europejski Fundusz Spoteczny to bardzo trudno jest rozliczy¢ to
i tu trzeba mie¢ naprawde bardzo szerokg wiedze juz. | wtedy juz trzeba by byto udaé
sie na szkolenie z zakresu rozliczania projektéw unijnych po prostu” opisuje kolejna.

Jezeli chodzi o minusy szkolen badanym technikg fokusowg przeszkadza zta
logistyka — organizowanie w ztym czasie, w momencie kiedy majg inne zobowigzania.
Negatywnie oceniajg badani obligowanie ich przez przetozonych do udziatu
w szkoleniach, ktoére ich zdaniem nie sg przydatne. Respondenci podkreslajg, ze jesli
zostajg do nich zmuszeni lub nie oni wybierajg tematyke, to po prostu nie majg ochoty
na uczestnictwo: ,,To moje doswiadczenia sg takie, ze sg to tylko szkolenia narzucane
i wtedy nie ma sie wrazenia, ze to ma jaki$ sens. Pomijam juz stracony czas i nie
uwazam, ze na jakimkolwiek szkoleniu stracitam czas, ale one nie byly pogtebione,
byty zbyt krétkie. Moje szkolenie byto 1-dniowe z jezyka migowego, nie widze
wiekszego absurdu”. Kolejnym czynnikiem demotywujgcym jest niedostosowanie

tematyczne szkolen. Czesto zdarza sie, ze sg one nieadekwatne do ich stanowisk,
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wyksztatcenia i tego czym sie zajmujg w swojej instytucji kulturalnej. Podsumowujgc,
plusy szkoleh to: nawigzanie kontaktéw, zdobyta wiedza i umiejetnosci,
komunikatywny prowadzacy, spotkania w matych grupach. Natomiast najwiekszym
minusem szkolen jest niedostosowanie tematyczne do umiejetnosci i wykonywanej

pracy badanych oraz nadmiar teorii w stosunku do praktyki.

Ogdlna ocena systemu podnoszenia kompetencji, jak wida¢, wypada, dobrze. Co
jednak mogtoby ulec poprawie. Wsréd brakéw w odbytych formach podnoszenia
kompetencji ankietowani wskazujg przede wszystkim na ich niedopasowanie do
potrzeb placéwki zatrudniajacej. Az 47,2% badanych wskazuje na ten mankament,
33,3% wskazuje na zdawkowe potraktowanie tematu, 30,6% na zbyt mata liczbe
godzin szkolenia, 16,7% na niedopasowanie do potrzeb respondenta, 11,1% uwaza
ze problemem jest zte metodologicznie prowadzenie szkolen, 5,6% badanych utyskuje

na ztg organizacje szkolen.

Wykres 23. Deficyty w szkoleniach.

Jakie braki dostrzegt Pan/Pani w odbytych szkoleniach?
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tematu respondenta placowki prowadzone prowadzone
zatrudniajgcej szkolenia zajecia

Zrédto: Opracowanie badarn wiasnych.
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Wsrdéd najpowazniejszych uchybien w szkoleniach w sektorze kultury nalezy wiec
wymienic:
Niedopasowanie programu szkolen do potrzeb instytucji kultury. Problem
ten zostat rozwiniety w badaniu jakosciowym. Badani opowiadali
o0 szkoleniach, ktére majg ogdlny charakter a prowadzgcy nie sg wstanie
umiesciC przekazywanej wiedzy w obszarze dziatan o charakterze
kulturalnym. Jedna z uczestniczek fokusa opowiadata na przykfad o szkoleniu
dotyczacym bezpieczenstwa w pracy, podczas ktorego prowadzacy nie
potrafit odpowiedzie¢ na pytania dotyczgcych bezpiecznego organizowania
imprez kulturalnych. Przyktady takiego niedopasowania do konkretnych
realiow sektora kultury mozna mnozy¢
Zdawkowe traktowanie tematu i zbyt mata liczba godzin
Zbyt duzy udziat teorii w stosunku do praktyki w szkoleniach. Problem
ten nie zostat podjety w badaniu ilosciowym, wybrzmiat jednak bardzo mocno
w badaniu jakosciowym.
Zta logistyka szkolen
Poza brakami w samych szkoleniach, badani zostali poproszeni o wskazanie
gtébwnych atrybutéw udziatu w szkoleniach. Przede wszystkim szkolenia poszerzyty
horyzont badanych i przeniosty im nowg wiedze oraz umiejetnosci. Wskazanie takie
wybrato 74,1% uczestnikow badania. 59% badanych uwaza, ze szkolenia pomogty
im lepiej realizowaé¢ zadania zawodowe, 44% ze pozwolity poznaé nowych ludzi,

17,9% wskazuje na mozliwos¢ pozyskania partneréw do wspétpracy.
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Wykres 24. Wartosci wynoszone ze szkolen.

Co byto szczegodlnie cenne w szkoleniach przez Pana/Panig
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zawodowe umiejetnosci wspotpracy

Zrédto: Opracowanie badan wiasnych.

W ramach badania fokusowego rowniez zapytano badanych o plusy i minusy udziatu
w szkoleniach. Za pozytywne aspekty szkolen badani uwazajg wczesniej wspomniane
nawiagzanie kontaktéw, nowe umiejetnosci i wiedze.

Warto zwroci¢ uwage, ze na pierwszym miejscu w badaniu ankietowym znalazto sie
wskazanie dotyczgce samych pracownikow. W badaniu fokusowym skierowanie na
siebie a nie na instytucje byto jeszcze bardziej widoczne. Badanym szkolenia kojarzg
sie przede wszystkim z samorozwojem. Przyznaja, ze wiedza i umiejetnosci zdobyte
podczas szkolen nie czesto przektadajg sie na konkretne dziatania w placéwce.
Niezwykle istotny jest dla nich réwniez aspekt towarzyski. Jak ustalono podczas sesji
fokusowych, czes¢ szkolen znajduje bezposrednie przetozenie na dziatalno$¢
placowki poprzez wdrazanie wiedzy pozyskanej podczas nich w dziatalnos¢ instytuciji.
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Czes¢ szkolen posiada pewng przydatnos¢ ale nie bezposrednig poprzez np.
czgstkowe wykorzystanie albo poprzez ogolne zmotywowanie do dziatania: ,Ja
zawsze jak wracam po szkoleniu to jakbym miata baterie natadowane, wszystko bym
zrobita, ale potem siada” mowi jedna z badanych. Ostatnia grupa to szkolenia, ktore
nie zostaty wykorzystane przez badanych. Powody niewykorzystania wiedzy zdobytej
podczas szkoleh sg rozne:

nieprzydatnos¢ szkolenia (nieadekwatna tematyka do dziatalnosci

placéwki, szkolenie dotyczgce znanego juz zakresu tematyki)

brak czasu w dziafalnosci instytucji na wdrozenie nowych

rozwigzan/pomystéw

nieprzychylnosc¢ przetozonych lub wspotpracownikow

Kolejna czes¢ badania ankietowego dotyczyta planéw pracownikoéw sektora kultury
odnos$nie zdobywania nowych kompetencji. Az 85,3% badanych chciatoby podniesé
swoje kwalifikacje. 14,7% wyrazito opinie przeciwng. Chetni do podniesienia swoich
kwalifikacji, przede wszystkim chcieliby to uczyni¢ w zakresie nowych technologii
(nowe technologie, komputery, grafika, tworzenie stron www, obstuga urzgdzen
cyfrowych). Taka opinie wyrazito 19,4% deklarujgcych che¢ podniesienia swoich
kompetenciji. 18,7% odpowiadajgcych na to pytanie chciatoby podjg¢ nauke jezykow
obcych. 8,6% wskazato na pozyskiwanie funduszy i zaméwienia publiczne. Petna
lista wskazanh w zatgczniku.

Badani wyrazili swoje checi, jak wyglgda sytuacja realnych planéw? Okazuje sie, ze
48,6% respondentéw zdecydowanie planuje podjgc jakie$ formy doszkalania. 48,3%
badanych w odpowiedzi na pytanie czy planuje podja¢ jakies formy podnoszenia
kompetenciji, odpowiedziato ,raczej tak”. 3,1% raczej nie ma takich planéw. Nikt nie
zdecydowat sie na zdecydowang rezygnacje z ujmowaniu w swych planach szkolen.
Jak wida¢ odsetek osob, ktére planujg podjg¢ szkolenia jest wyzszy niz odsetek osob,
ktore wyrazity che¢ udziatu w nich. Moze to oznaczac, ze czesS¢ osbéb bierze udziat
w szkoleniach z innych przyczyn niz z wtasnych checi. Badanie jakosciowe wskazato,

ze badani w niektérych placowkach sg obligowani do podejmowania szkoleh.
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Wykres 25. Plany dotyczace podnoszenia kwalifikacji przez respondentow.

Czy planuje Pan/Pani skorzysta¢ w przysztosci z jakis form
doszkalania?

mzdecydowanie tak Mraczejtak ®raczej nie

Zrédto: Opracowanie badar wiasnych.

Nastepne pytanie miato za zadanie ustalenie jakie formy doszkalania chcieliby
podjgC badani. Najwiekszym powodzeniem cieszyt sie system edukacji ustawicznej
(kursy, szkolenia). Takg mozliwo$¢ wybrato 67% uczestnikow badania. 65,3%
badanych jest zainteresowanych bezptatnymi szkoleniami wspétfinansowanymi
z srodkéw Unii Europejskiej, 24,7% chciatoby podjg¢ dalszg edukacje w systemie
oswiaty, 18,5% deklaruje che¢ doszkalania sie poprzez e-learning, 15,7% chciatoby

podjg¢ wspotprace z partnerami zagranicznymi.
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Wykres 26. Rozwéj zawodowy badanych.

Poprzez jakie dziatania chciatby/aby Pan/Pani rozwija¢ swoje
kwalifikacje zawodowe?

80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -

10% -

0% -

dalsza edukacjaw  system edukacji e-learning bezptatne szkolenia  wspodtpraca z
systemie oswiaty ustawicznej: kursy, wspotfinansowane partnerami
szkolenia przez UE zagranicznymi

Zrédto: Opracowanie badar wiasnych.

Problem ten zostat rozwiniety w wywiadach swobodnych. Zdecydowana wiekszo$¢é
0sOb uwaza, ze najbardziej skuteczng formg podnoszenia kompetencji sg warsztaty.
Ws8réd wypowiedzi respondentdw pojawiajg sie rowniez szkolenia i kursy, ale
uczestnicy badania po raz kolejny wskazywali na ich stabg strone w postaci
nadmiaru teorii. Pojawita sie réwniez wypowiedz na temat studiéw podyplomowych,
w ktoérej wymieniany byt walor w postaci rzetelnej, rozlegtej i ugruntowanej wiedzy.
Atut ten okupiony jest jednak wymogiem czasu. Podobna opinia pojawita sie podczas
jednej z sesji fokusowych. Dodatkowym czynnikiem zniechecajgcym, jaki
zadeklarowata uczestniczka fokusa, jest koszt studidow i nieprzektadalnos¢ na

mozliwo$¢é awansu czy zmiany swojej sytuacji w pracy.
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Badani zostali poproszeni rowniez o wyrazenie swoich oczekiwan odnosnie systemu
podnoszenia kompetencji oraz zapytani czy ich oczekiwania sg realizowane.
Oczekiwania badanych przedstawiajg sie nastepujgco:

» Nastawienie na praktyke/ mniej teorii

» Prowadzone przez praktyka

» Dostosowanie do potrzeb pracy matych osrodkow

» Realizacja szkolen w realnych przestrzeniach pracy

=  Kompetentni prowadzacy

» Oferta bezptatna

» Wieksza kreatywnosc¢ i nastawienie na nowosci

»  Wieksza mozliwos¢ komunikacji miedzy uczestnikami

= Matoliczne grupy

Ankietowani zostali zapytani o konkretne szkolenia, w ktérych chcieliby uczestniczy¢.
Z najwiekszym entuzjazmem spotkaty sie szkolenia jezykowe. Wytypowata je potowa
badanych. Na kolejnej pozycji uplasowaty sie z 44 procentowym udziatem szkolenia
komputerowe. 38,7% badanych chciatoby podnies¢ swoje kompetencje w zakresie
zarzgdzania projektami i pozyskiwania dotacji. 35,6% respondentéw wyrazito potrzebe
szkolen dotyczgcych wdrazania nowych rozwigzan. Szkolenia z marketingu i promocji
sg pozadane przez 32,9% pracownikow sektora kultury. Na kolejnych pozycjach
ulokowaty sie szkolenia: z asertywnosci (24%), umiejetnosci pracy w zespole (23,3%),
dotyczgce aspektéw prawnych (21,9%), z autoprezentacji (18%), trenerskie (13,7%)
i mediacyjne (11,1%)
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Wykres 27. Preferencje badanych wzgledem tematyki szkolen.

60% - Prosze wskazac jakie szkolenia najbardziej Pana/Panig interesuja?
50% -

40% -

30% -

20% -

10% - 21,9% 24% 23,3%

13,7% I
0% .
\{_\Q Q\ 0\\ 9 (,
o @ fz» © (\* N N \° © o* %Q
é;\* & S ¢ & 2 N & & 2
¢ S O & N & & & R & N
(@) \1_0 \"o$ &0 \\ (\Q (ﬁ
@ Q\}t > v \'bo\ Q}\" Q«(b
® R v S & e
@ > ; & Q
& . < N
A P ,bQ @&
& S @&
% o
® P

Zrédfo: Opracowanie badan wiasnych.

Potowa badanych chciataby podnie$¢ swoje kwalifikacje jezykowe. W obliczu
globalizacji, mobilnosci oséb oraz coraz wigkszej liczby turystéw odwiedzajgcych
nasz kraj, potrzeba wtadania jezykami obcymi wydaje sie oczywista. Az 44%
respondentdw wskazato szkolenia komputerowe W dobie cyfryzacji kompetencije
zwigzane z obstugg komputerow réwniez wydajg sie niezbedne. Nalezy zwrdcic
uwage, na fakt, ze na pierwszych pozycjach znalazty sie szkolenia z umiejetnosci,
ktéore sg podstawowymi kompetencjami cziowieka XXI wieku. Braki w tych

umiejetnosciach opracowujgcy raport uznajg za alarmujgce. Okazuje sie, ze w
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niezwykle rozwinietej ofercie podnoszenia kompetencji nacisk powinien by¢ potozony
na najbardziej podstawowe umiejetnosci. Wiadomym jest, ze braki te nie mogg by¢
uzupetnione przez system szkolen a poprzez oferte kursowg. Na kolejnych pozycjach
znalazty sie szkolenia z pozyskiwania srodkéw i zarzadzania projektami, wdrazani
nowych rozwigzan, marketingu i promocji. Typowanie uczestnikbw badania
wskazuje, ze pracownicy sektora kultury potrzebujg szkolen z umiejetnosci twardych.
W ramach jakosciowego pogtebienia tematu rowniez zapytano o potrzeby
szkoleniowe. W odpowiedziach na pytanie, w jakich szkoleniach chcieliby bra¢ udziat
uczestnicy fokusa wskazywali elementy zwigzane z zakresem ich obowigzkow,
a wiec pojawiaty sie wszelkie zagadnienia artystyczne, muzyczne. Wymieniali
rébwniez obszary zwigzane z animacjg kulturalng oraz prowadzeniem swietlicy, czyli
wszelkie dziatania aktywizacyjne dzieci i mtodziez — najczestszych odbiorcéw oferty
kulturalnej placéwek, w ktérych zatrudnieni sg respondenci. ,Tu kolezanka prowadzi
ognisko muzyczne, wiec jest zainteresowana szkoleniami zwigzanymi z tg dziedzing.
Tak jak w moim przypadku to prowadze swietlice srodowiskowg, prowadze koto
teatralne dla matych dzieci i dla duzych dzieci, wiec dla mnie kazde szkolenia
warsztatowe, animacji. Nie jestem fachowcem w tej dziedzinie, wiec kazda uwaga,
np. scenografia to jest to czego oczekuje.“. To nie jedyne obszary szkoleniowe,
w obrebie ktérych chcieliby rozwija¢c sie badani. W niektérych wypowiedziach
pojawity sie wszelkiego rodzaju kompetencje miekkie, gdzie sporo uwagi poswiecono
wzajemnej komunikacji pracownikow. W$rod pozgdanych form szkoleniowych badani
wskazywali takze nowoczesne rozwigzania czy nowe technologie. W badaniu
fokusowym pojawit sie rowniez problem niekompetencji jezykowej pracownikow.
Uczestnicy twierdzili, ze przynajmniej pracownicy, ktérzy majg bezposredni kontakt
z klientem powinni podnosi¢ kompetencje jezykowe.
W dyskusji pojawita sie rowniez sugestia wyjscia poza program szkoleh w strone
innego rodzaju spotkan takich jak kongresy czy targi. Badani podkreslali, jak istotne
jest stwarzanie sobie nawzajem okazji do dzielenia sie doswiadczeniami, nie tylko
zwigzanymi z codziennym wypetnianiem obowigzkow i rozwigzywaniem problemow,
o czym mowili przy okazji skojarzen ze stowem szkolenie, ale takze okazji do
kreowania jakichs zmian, stowem — wyksztatcania wtasnej inicjatywy w dziataniu na
rzecz placéwek sektora kultury, ale tez o szerszym zasiegu. ,Teraz mi przyszto
Jjeszcze do gfowy, Ze jak sie odbywajg pewnego rodzaju targi, to zeby zrobic targi
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szkolen dla pracodawcow instytucji kultury, zeby w jednym miejscu mogli w ogdle
zobaczyc¢ jakie sg mozliwosci.”, ,Jak na tym kongresie czytelniczym w Radomsku,
gdzie ja wybratem sobie warsztat dotyczgcy juz rozwoju czytelnictwa, podzieliliSmy
sie na grupy i mieliSmy konkretng sytuacje do rozwigzania. (..) np. jak tg sytuacje
w danym miescie, gdzie dziata stowarzyszenie, dziata Dom Kultury, jakie$S sg tam
granty, sg jakie$ sprzeczne interesy i jak tutaj to rozwigzac.“ Uczestnicy podkreslali,
ze pracujgc w placowkach sektora kultury chcg przyczyniaC¢ sie do zwiekszania
atrakcyjnosci oferty kulturalnej, dlatego tez chcg i potrzebujg sie szkolic. Majg
aspiracje do bycia wszechstronnymi w tej dziedzinie pracownikami. ,To jest w ogdle
nasza chec¢ dziatania, tak? My jesteSmy w swoich instytucjach i chcemy co$ zmienic,
chcemy coS$ robic dla ludzi, tak? | wtedy szkolenia nam to utatwiajg”. Duze znaczenie
ma dla nich rowniez samodzielno$¢ w wyborze szkoleh. Czesto podkreslali, ze cenig
sobie u pracodawcow takg mozliwos¢ a fakt, ze wezmg udziat w szkoleniu
o tematyce, ktdéra naprawde ich interesuje by¢é moze sprawi, ze zwiekszy sie
efektywnos¢ ich pracy.,no to np. bytem uczestnikiem kongresow takich kultury. Jesli
to uznac¢ za rodzaj szkolenia no to.... To jest to co$ tez fajnego, nie wiem. Ale to
wtedy ja sam sobie to rzeczywiScie wynalaztem | zapytatem czy moge zostac.... Czy
moge pojechac na to.”

Respondenci mieli rowniez liczne sugestie do ewentualnych brakéw w ofercie
szkoleniowej dla ich sektora. W badaniu uczestniczyli rézni pracownicy — zaréwno
stricte biurowi, kadra kierownicza jak i instruktorzy merytoryczni — prowadzgcy
zajecia w placowkach. W zwigzku z czym zapotrzebowanie na konkretne formy
podnoszenia kompetencji jest duze, a tym samym szeroki jest rowniez zakres
wysuwanych w tym aspekcie postulatéw. Moéwito sie o szkoleniach instruktorskich
oraz dla kadry kierowniczej. Niektérzy badani podkreslali znaczenie kompetenciji
miekkich w ich codziennej pracy, takich jak — autoprezentacja, komunikacja, kontakt
z przedstawicielami mediow. To - ich zdaniem - tego rodzaju umiejetnosci, ktérych
nie sg w stanie zdoby¢ sami, potrzebny jest wykwalifikowany trener/coach, ktéry
przyblizy im dang tematyke. ,Jak patrze na mojg instytucje to nam przydatoby sie
takie szkolenie, gdzie kto$ by wszedt do S$rodka i potrafit skomunikowac cafte
Srodowisko, jest kilkadziesigt osob i przez lata utarty sie juz pewne wzorce
zachowan, relacje i przydatoby sie od czasu do czasu odSwiezyc to. Jest dostownie

kilka osob kofo 30 roku zycia, reszta ma znacznie wiekszy staz pracy i nie ma
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komunikacji miedzy tymi grupami. Uwazam, Zze tego nie jest w stanie zrobi¢ zadna
osoba, ktora jest wewnatrz. Przydatby sie jakis szkoleniowiec.”. Podkreslano, ze
niewtasciwie lub nieumiejetnie funkcjonujgca komunikacja w placéwkach moze
przyczyni¢ sie do szeregu mniejszych badz wiekszych problemdéw w codziennej
pracy, dlatego warto pracowa¢ nad tym aspektem. Badani sugerowali zastosowanie
mniej formalnych rozwigzan tego typu problemow, jak np. wyjazdy integracyjne. *(...)
fajnie bytoby w mojej instytucji zorganizowac taki wyjazd integracyjno-merytoryczny.
W mojej instytucji — wydaje mi sie — brakuje komunikacji — to jest tak rozbudowana
struktura, ze czasami szumy powodujg ,ze ludzie nie chcg ze sobg pracowac albo ta
praca nie przebiega w mitej atmosferze tylko...” Ponadto respondenci wspominali
0 szkoleniach z zakresu nowych technologii, w ktorych nacisk miatby by¢ potozony
nie tyle na ich uzycie, co na wykorzystanie w prowadzeniu szeroko zakrojonych
dziatan promocyjnych dang instytucje kultury. ,(...) a oprécz tego bardzo bym chciata
uczestniczy¢ w szkoleniu, ktore mowitoby o tym jak wykorzystac nowe technologie
i nowe media do promocji instytucji kultury. Bardzo kompleksowo, poczgwszy od
zagadnienia praw autorskich, skornczywszy na jaki$ kreacjach (...)",Ja na pewno
chciatabym dalej podnosic te cyfrowe kompetencje, jest taki czas, ze biblioteki staty
sie centrami kultury (...) Trzeba sie skoncentrowac na jaka$ dziatalno$c i wtedy sie
powinno w danym kierunku poszerza¢ kompetencje.“

Wsrdd uczestnikdw fokusow znalezli sie takze pracownicy bibliotek, ktérzy czesto
podkreslali, ze ich placéwki charakteryzujg sie nieco inng specyfikg pracy niz osrodki
kultury czy muzea, a co za tym idzie — potrzeba im oferty szkoleniowej o odmiennym
charakterze.. Badanym brakuje wyspecjalizowanych szkoleh, zaadresowanych
stricte do pracownikow bibliotek a w szczegdlnosci do kadry kierowniczej. ,Zeby
zrobi¢ szkolenie dla zespotu kierownikow komorek (..)No majg w swoim zespole
Kilkoro pracownikoéw i teraz muszg sie znalez¢ w wielu réznych sytuacjach, takich,
ktore sg ciezkie. Chciatabym, zeby w tym szkoleniu wzigli udziat wszyscy kierownicy
komorek organizacyjnych biblioteki, w ktorej pracuje i mySle, ze jeszcze bym
zatfatwita ekipe z MOK-u (...)*. Pracownicy bibliotek wskazali réwniez na problem
bezpieczenstwa w miejscu pracy. Odwotywali sie do swych doswiadczen
z agresywnymi klientami. Wyartykutowana zostata potrzeba kompleksowych szkolenh
z umiejetnosci postepowania z takimi osobami poczgwszy od zaje¢ z psychologami
po elementy samoobrony.
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Jezeli chodzi o oszacowanie, jakich szkoleh jest w aktualnej ofercie zbyt duzo
respondenci nie mieli skonkretyzowanych pogladoéw. Niektérzy zgadzali sie z opinig,
ze w szkoleniach, na jakie jezdzg badz jezdzili dominuje teoria poszczegdinych
zagadnien, zbyt mato jest natomiast praktyki — pokazania tego jak mozna przetozy¢
zdobyte informacje na codzienng prace w osrodku kultury. Inni z kolei zwracali duzg
uwage na biurokratyczny aspekt i szkolen i funkcjonowania placéwek, w ktérych sg
zatrudnieni. Mowa byta tu o pewnej cyklicznosci szkolen, ktore stajg sie dla
badanych mniej atrakcyjne wtasnie przez swojg powtarzalno$¢. ,(...) no u nas tez jak
sie robi szkolenia to dla wszystkich pracownikow z filii, prawda? | to juz jest takie, ze
wiadomo — ten poniedziatek to akurat tak pracujemy, ze wszystkie biblioteki pracujg
od 8 do 16 i ten poniedziatek stawetny i musi byc to szkolenie.”, ,No wtasciwie dwa
razy do roku mamy takie jakby te wewnetrzne, przymusowe, ze tak powiem. | one
faktycznie wychodzg stabo”. Badani mieli rowniez zastrzezenia do sposobu
prowadzenia tych szkolen oraz do okolicznosci i powodow, dla ktorych sie odbywaja.
Poniewaz w wiekszosci przypadkdw sg to szkolenia obowigzkowe, wszyscy
pracownicy danej placowki zostajg na nie oddelegowani a ten fakt w potgczeniu ze
wspomniang cyklicznoscig nie budzi aprobaty badanych ,No i druga grupa to sg te
Szkolenia, ktore sg organizowane dla pracownikow Zeby ich przeszkolic z jakiego$
zakresu, zebysmy podpisali dokument, Ze zostaliSmy przeszkoleni i generalnie
w danej dziedzinie mamy byc¢ juz zapoznani i robi¢ dang rzecz dobrze i sprawnie. | te
Szkolenia tez mi sie kiepsko kojarzg. Sg mega nudne”.

Badani nie chcieli natomiast wskazac¢ tematyki szkolen, ktorej bytoby zbyt wiele.
Generalnie twierdzg, ze oferta jest bogata, szkolenia sie powtarzajg, ale to stwarza

mozliwos¢ wyboru terminu, czy organizatora szkolenia.
W ramach badania chciano réwniez ustali¢ czy pracownicy sektora Kkultury

samodzielnie poszerzajg wiedze zawodowg. Uzyskano 96,2% odpowiedzi

pozytywnych. Jedynie 3,8% badanych nie wykazuje takiej aktywnosci.
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Wykres 28. Samodzielne pogtebianie wiedzy zawodowej respondentow.

Czy respondent samodzielnie poszerza wiedze z zakresu obowigzkéw
zawodowych?

m zdecydowanie tak ®raczejtak ®raczej nie

Zrédto: Opracowanie badarn wiasnych.

W ramach badania jako$ciowego badani zapytani zostali o sprawdzonych oferentéw
wskazywali gtéwnie trzy placowki:

m RAKK przy £6dzkim Domu Kultury

= Narodowe Centrum Kultury

m Biblioteka Wojewddzka
Pojedyncze wskazania dotyczyty:

m Stowarzyszenie Dur,

m Stowarzyszenie Opus,

m o Lda, Ty, My’
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Osrodek Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw,
Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej w Warszawie,
Zarzad OPZ.

Informacje na temat szkolen badani otrzymujg pocztg elektroniczng, szukajg jej
w Internecie lub otrzymujg od pracodawcy. Wiekszos¢ respondentow na wtasng reke
poszukuje informacji o szkoleniach, liczna grupa rozmoéwcéw jednak tego nie czyni
z powodu wystarczajgcej oferty, ktéra sama do nich dociera lub z powodu braku

Czasu.

Dalsze informacje zawarte w raporcie oparte sg na badaniach jakosciowych, ktore
stanowity pogtebienie czesci ilosciowej i desk research’u. Na jakosciowe pogtebienie
badania podnoszenia kompetencji pracownikow sektora kultury w wojewddztwie
t6dzkim sktadato sie 30 wywiadoéw z pracownikami sektora kultury w wojewddztwie
t6dzkim®*® oraz 5 wywiadéw zogniskowanych.

Czes¢ pytan z badan jakosciowych miata na celu okreslenie atmosfery panujgcej
w miejscu pracy badanych. Badanie miato sprawdzi¢ czy srodowisko pracy
respondentdéw jest stymulujgce do podnoszenie kompetenciji i rozwoju zawodowego?
Wszyscy badani byli zgodni, ze praca w sektorze kultury wymaga ciagtego
podnoszenia kompetencji. Jak zauwaza jedna z rozméwczyn: ,,W sektorze kultury
rozwoj dla pracownikéw jest niezbedny, poniewaz nikt z pracujgcych w takim miejscu
nie wykonuje pracy, nie moze wykonywac pracy szablonowo, z przyzwyczajenia, tej
samej. To sg ludzie, ktérzy muszg sie rozwija¢, muszg sie spotykac, muszg sie
wymienia¢ doswiadczeniami, muszg mieé¢ miejsca, wyjazdy, zeby nie popasc
w rutyne, bo rutyna dla pracownika osrodka kultury to jest koniec”. WiekszosS¢ osob
szukata réwniez motywacji wewnetrznych. Badani zauwazali, ze lubig sie uczyc,
odkrywaé nowe rzeczy. Zdarzaty sie pojedyncze gtosy osdb, ktdre uwazajg, ze na ich

etapie drogi zawodowe]j dalsze podnoszenie kompetencji nie jest konieczne. Badani

39 Wywiady indywidualne byly zrealizowane w pazdzierniku i listopadzie 2014 roku. Wywiad sktadat
sie z wystandaryzowanej listy 23 pytan problemowych. Wywiady trwaty od 15 minut do godziny. Ich
celem byto okreslenie potrzeb, wyzwan i Srodowiska pracy sektora kultury w kontek$cie podnoszenia
kompetencji pracownikéw i udziatu w réznych formach doszkalania.
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mowili rbwniez o przeszkodach stajgcych na drodze ich rozwoju. Najczesciej pojawiat
sie problem zwigzany z finansowaniem tego rodzaju dziatan. Badani twierdzili, ze
placowki w ktérych pracujg zwyczajnie nie majg pieniedzy na tego rodzaju inwestycje
w pracownikow. Poza kwestiami finansowymi, w matych placowkach pojawiajg
sie problemy kadrowe: ,Chciatabym sie ksztafci¢, ale u nas kadra jest ograniczona
i to w wielu dziataniach hamuje. Tak naprawde nie ma mnie kto zastgpi¢, jakbym
miata zajmowac sie kursami itd.” modwi jedna z uczestniczek wywiadéw. Badani
wskazujg na ograniczenia, ktére nie sg wynikiem czyjej$ ztej woli, a realiow pracy.
Jesli nie mowig o motywowaniu, to deklaruja, ze instytucje w ktorych pracujg nie
utrudniajg im udzialu w szkoleniach. Jedynie nieliczne placowki jednak aktywnie
zachecajg do udziatu w nich. Z reguty pracownicy sami wyrazajg che¢ do odbycia
szkolenia. ,Musimy sami szukac, nie jest tak, ze jestem odgornie wysytana. Ale nie
ma tez problemow, Ze jak sie cos znajdzie, zeby pojechaé, uczestniczyc, jezeli to sg

niewielkie pienigzki to nie ma problemu.”

Pracownicy sektora kultury majg zaréwno motywacje zawodowe jak i osobiste do
podnoszenia swoich kwalifikacji. Szkolg sie poniewaz chcg poszerza¢ wilasne
kompetencje, lepiej sobie radzi¢ w pracy ale réwniez, by zwyczajnie poszerzac
wiedzg, swoje umiejetnosci dla wtasnej satysfakcji. Jedna z rozméwczynh na przykfad
tgczy motywacje ,osobiste i zawodowe, poniewaz mam jakie$ plany zwigzane
z wlasng osobg, osobiste, poniewaz gdybym nie chciata w przysztosci podjaé kariery
naukowej to prosto idgc po studiach na staz a potem pracujgc tutaj raczej sama
praca nie zmotywowata by mnie do tego, zeby sie dalej ksztatci¢”. W niektorych
przypadkach motywacje osobiste i zawodowe przeplatajg sie poniewaz praca jest
czes$cig osobistego zycia badanych. Jedna z badanych deklaruje, ze motywowana
jest przez pobudki ,osobiste i zawodowe, dlatego, ze ja czuje sie bardzo zwigzana
z tym co robie i bardzo zwigzana z osrodkiem kultury”.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze motywacje zawodowg badani rozumiejg jako dobre
wypetnianie swoich obowigzkéw, uznanie ze strony przetozonych i odbiorcéw.
Umiejetno$¢ radzenia sobie w pracy. Nie posiadajg motywacji w postaci wspinania
sie po szczeblach kariery, awansu itp., 0 czym szerzej w kolejnej czesci raportu.
Badani wskazywali réwniez czynniki demotywujgce takie jak nieche¢ do szkolen

z powodu przeciazenia ich teorig i ograniczenia finansowe.
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Badani zostali zapytani o to czym sg dla nich wyzwania zawodowe. Najwiekszym
wyzwaniem dla badanych jest zdobycie sSrodkéw finansowych (gtownie
ministerialnych czy unijnych), ale takze walka ze zmieniajagcymi sie przepisami,
dotarcie do odbiorcéw, wymyslenie dla nich ciekawej oferty. ,Ludzie myslg, ze
kultura jest zamknieta, albo ze istnieje jeden program od wielu lat i nic sie nie
zmienia” stwierdzit jeden z badanych. Wyzwaniem jest wiec zmiana swiadomosci
ludzi. Pojawita sie takze opinia, ze wyzwanie to integracja pracownikéw, aby mieli
wspolny cel. Problemem jest tez praca w terenie, jakg muszg realizowacC osrodki
kultury — na przyktad wyjazd do innego miasta czy korzystanie z nowych technologii.
Wiekszosci os6b wyzwania kojarzyly sie z czyms pozytywnym, poniewaz stanowig
pretekst do pokonywania przeszkdéd i dajg szanse sie wykazac¢. Jesli badani
wskazujg na negatywne konotacje, to dotyczg one tylko uzyskania srodkow
pienieznych czy nauki ciggle zmieniajgcych sie przepisdéw i ustaw. Mozna zatem
wnioskowacé, ze pracownicy sektora kultury nie bojg sie wyzwan, a juz z pewnos$cig
nie tych zwigzanych ze specyfikg pracy w kulturze. Wyzwania zawodowe sg dla nich
motorem napedzajgcym prace. Nie przepadajg jednak za wyzwaniami zwigzanymi
z biurokracjg i pozyskiwaniem srodkéw, czyli prozaicznymi, ale niezbednymi réwniez
dla sektora kultury, aspektami pracy.

W ramach badania ustalono rowniez czym dla badanych jest rozwoj zawodowy. Dla
wiekszosci respondentéw rozwdj zawodowy to po prostu pogtebianie wiedzy,
umiejetnosci. Kilka oséb uwazato, ze rozwdj zawodowy to zwracanie uwagi na
wspolczesny swiat, nowe rzeczy i zjawiska, ktére sie w nim pojawity. Jedna osoba
stwierdzita, ze rozwoj zawodowy to nic innego, jak wspinanie sie po szczeblach

kariery.

Badanie probowato ustali¢ czy podnoszenie kompetencji wptywa na pozycje
zawodowg pracownikow. W odczuciach wiekszosci badanych tak jest. Nie mozna
jednak mowi¢ o wyraznie obserwowalnych zmianach w postaci na przyktad awansu.
Jedynie jedna osoba twierdzi, ze podnoszenie kompetencji sprawito, ze uzyskata
lepsze stanowisko pracy. Pozostali dostrzegajg, ze sg lepiej postrzegani przez
przetozonych i wspotpracownikéw, ze powierza sie im okre$lone zadania, ze darzeni
sg wiekszym szacunkiem, traktowani jako eksperci. Cze$¢ badanych nie dostrzega
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zadnej zmiany. Dotyczy to gtdwnie pracownikow matych osrodkow: ,Nie
[dostrzegam], poniewaz u nas jest maty dom kultury i nie ma takiej mozliwosci”
stwierdza jeden z badanych.

Kwestia ta zostata rowniez podjeta w ramach wywiadow zogniskowanych.
Dyskutowano o korzysciach z odbytych szkolen dla samych pracownikow. Czy
szkolenia w konkretny sposob przetozyty sie na prace zawodowg badanych?
Niektorzy pracownicy przyznawali, ze lepiej wygladaja w oczach pracodawcy.
Pracodawca w nich inwestuje, a oni dajg mu sSwiadectwo tego, ze sg dobrymi
pracownikami. Sg nawet z tego rozliczani: ,,U nas sie to przektada, bo my mamy co
2 lata oceny pracownicze i to ze czesto podnosze swoje kwalifikacje pracownice tez
w tej ocenie jest gdzies odnotowane. Takie sg w tej chwili procedury. U nas s3g
nagrody, zalezne od wynikow”. Zdecydowana wigkszos¢ badanych podkreslita, ze
szkolenia przynosza im wylacznie korzysci osobiste i ambicjonalne, gdyz
dotycza samorozwoju. Nie ma to jednak nic wspolnego z rozwojem zawodowym,
poniewaz w placéwkach kulturalnych nie ma mozliwosci awansu, nie ma
rozbudowanej $ciezki kariery. Podsumowujgc, szkolenia wptywajg jedynie na wtasng
satysfakcje pracownikéw sektora kultury, nie wptywajg jednak na ich rozwdj
zawodowy w danej placowce. Nie mozna liczy¢é na awans personalny ani na
podwyzszenie zarobkow, poniewaz, zdaniem badanych, w kadrach kulturalnych nie

ma za bardzo takiej mozliwosci.

Na koniec wywiadéw swobodnych probowano ustalié, czy zdaniem badanych
szkolenia w sektorze kultury sg réwnie wazne jak w innych dziedzinach zawodowych,
czy specyfika pracy w kulturze sprawia, ze szkolenia sg mniej potrzebne? Wszyscy
badani uwazajg, ze szkolenia w sektorze kultury sg rownie wazne jak w innych
dziedzinach zawodowych. W praktyce szkolenia, z ktorych korzystajg gtownie
badani, ktére dajg im najwiecej pozytku dotyczg obszaréw nie zwigzanych
bezposrednio z kulturg takich jak pozyskiwanie Srodkéw, czy promocja instytucii.
Badani podkreslajg jednak specyfike pracy w sektorze kultury i zwracajg uwage, ze
potrzebne sg szkolenia specyficzne dla tej branzy: ,Szczegdlnie tez powinnismy byc¢
wyczuleni na podejscie do cztowieka. Troche nawet psychologii by sie przydato.”
zauwaza jedna z badanych. Jedna z badanych podkresla istotnos¢ szkolen

w kulturze, by placowki kultury nadgzaty z duchem czasu, a nie tkwity w realiach
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PRLowskich: ,,Znaczy, oczywiscie, ze tak, nawet bym powiedziat, Zze duzo wiecej,
dlatego, ze tak jak mowilismy wczesniej te instytucje majg okreslony wizerunek, ktéry
no jakby ciggnie sie za nami od czasu PRLowskich. Wiec, jesli majg te instytucje
zmieni¢ swoj profil, majg te instytucje jakby wyj$¢ do ludzi, realizowacC tg oferte
bardziej dostosowang do potrzeb spotecznosci lokalnej to musi ta oferta szkoleniowa
by¢ na tyle przystepna, zeby tych ludzi mozna byto, no jakby przestawi¢ na nowe

tory”.

Badani zostali w pierwszej kolejnosci poproszeni o odniesienie sie do wiasnych
spontanicznych skojarzen zwigzanych z hastem ,szkolenia”. Okazato sie, ze pierwsze
skojarzenie badanych dotyczagce szkolen to wilasny rozwdéj rozumiany jako
pogtebianie wiedzy i zdobycie nowych doswiadczen. Kolejna mysl, jaka przychodzi
respondentom do gtowy to poznanie nowych ludzi, szkolenia to dla nich po prostu
nawigzanie kontaktow, ktdére sg bardzo cenne szczegdlnie jesli chodzi o wymiane
doswiadczen zawodowych: ,,Wazne tez, ze spotkam sie z ludzmi z tego samego
Srodowiska, wymiana doswiadczen. Wiele rzeczy, nawet przedstawiajgc sie, dowiem
sie kto co robi, kto ma inne kotka w danym osrodku kultury czy bibliotece, pomysty.
Korzystam z towarzyskich spotkan i stuzbowych relacji’. Niestety badanym szkolenia
kojarzg sie rowniez z nudg. Wynika ona ze zbyt teoretycznego charakteru szkolen,
powielania tematyki i niekompetencji prowadzgcego. Podsumowujgc, dla wiekszosci
0sbb szkolenia kojarzg sie z czyms pozytywnym — pozwalajg na samorozwéj. Pojawity
sie jednak opinie negatywne, przez to ze szkolenia nie wnoszg nic nowego i nie sg

inspirujgce.

Znaczna wiekszos¢ badanych oznajmita, ze lubi sie szkoli¢c. Wigze sie to z poprzednim

pytaniem — szkolenia sg cenne ze wzgledu na zdobytg wiedze. W szczegdlnosci

“ Dalsza cze$é raportu opiera si¢ na wywiadach zogniskowanych. Ostatnim etapem badania
,ldea longlife learning a sektor kultury wojewddztwa tédzkiego — badanie podnoszenia kompetencji kadr
kultury” byita realizacja 5 ses;ji fokusowych. Celem tej czesci byto poznanie doswiadczeh szkoleniowych
o0s6b pracujgcych w sektorze kultury i ewaluacja dotychczas odbytych szkoleh. Zogniskowane wywiady
grupowe zrealizowane byty w listopadzie 2014 roku. Czes¢ z nich odbyta sie w siedzibie Biura Badan
Spotecznych Question Mark w todzi, cze$¢ w siedzibie £édzkiego Domu Kultury. W kazdej sesji udziat
brato szedciu uczestnikéw. Kazdy z nich musiat na przestrzeni ostatnich 3 lat podnosi¢ swoje
kompetencje poprzez udziat w szkoleniach. Na dwie sesje zaproszeni byli pracownicy tédzkich
instytucji, 2 sesje odbyly sie z udziatem pracownikoéw z regionu, 1 miata charakter mieszany.

147
| O ad Oo0oa0g



O oooooogano

respondenci chwalili warsztatowg forme poszerzania kompetenciji: ,,Ja lubie, bo
jest zawsze grupa, to nie sg spotkania indywidualne, wiec oprocz tego co wniesie nam
prowadzacy to wniesie takze uczestnik. (...) Szkolenie dla mnie wydaje sie tez takg
forma atrakcyjng pod tym wzgledem, ze trzeba sie w jakis tam sposob zaangazowac
i nawet powiedzmy, ze jezeli ja jestem zamknieta, no i np. stresuje sie strasznie i dzi$
nie odezwe sie w ogole to 60-80% o0s6b co sg na tym szkoleniu to cos zrobig, wiec ja
to widze i jest zupetnie inne doswiadczenie w gtowie niz np. wystuchanie wyktadu,
ktére moze ulecie¢”. Niektérzy respondenci podkreslali takze, iz niechetnie biorg udziat
w szkoleniach odbywajgcych sie w czasie wolnym od pracy. Dla nich istotne byto to,
czy dodatkowe godziny, ktére spedzili na szkoleniu, zostang im pozniej
zrekompensowane np. w postaci dnia do odebrania. Jest to o tyle istotne, gdyz
szkolenia weekendowe odbywajg sie kosztem czasu prywatnego, zarezerwowanego
dla rodziny. Podsumowujgc, niecheé do szkolen pojawia sie wtedy, kiedy odbywajg
sie one poza godzinami pracy, szczegoélnie w weekendy, poniewaz trzeba poswiecic
resztki swojego wolnego czasu. Jesli szkolenia miatyby sie odbywac¢ kosztem czasu
wolnego, to badani chcieliby odbywac je w ciekawych miejscach i w trybie 2-dniowym.
Wowczas integracyjny wieczér jest wartoscig dodang. Badani jednak nie osiggneli
zgodny odnosnie stosunku do szkolen dwudniowych. Czes$¢ badanych takie uwaza za

najlepsze, inni wolg odbywac je w czasie pracy.

Dla wiekszosci badanych szkolenie idealne to takie, ktére bedzie dotyczyto
bezposrednio kultury: ,Uwazam Ze na pewno powinny swojg zawartoscig uderzac
w sfere kultury — od rysunkéw przez muzyczne, do finansowych, pozyskiwania
srodkow i zarzgdczych. Po prostu wszystko, co sie taczy z kulturg”. Nie wszyscy
pracownicy sektora kultury majg wyksztatcenie kulturoznawcze. Preferowane przez
nich szkolenia powinny opiera¢ sie na konkretnej tematyce czy specjalizacji, tak
aby ich kompetencje byty poszerzane w konkretnej dziedzinie kulturalnej lub
artystycznej. Dla badanych szkolenie idealne to takze takie, ktore taczy teorie
z praktyka. Chodzi o przekazanie wiedzy, informacji, ale w taki sposob, zeby
przetozyty sie one na zadania praktyczne: ,,Dobre szkolenie to takie, w ktérym teoria
jest pokrywana praktyka. Na przyktad [prowadzacy] podaje przyktad animowania jakie
ktos zastosowat. Bardzo dobre oprécz opowiadania jest jakis pokaz, zebysmy to mieli
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w formie schematu badz przykltaddéw praktycznych”. Respondenci zwrdcili takze
uwage na materialy dydaktyczne. Bardzo wazne jest, aby po szkoleniu kazdy
z uczestnikow dostat w piguice zebrane informacje: ,,Dobre materiaty dydaktyczne,
ktorymi bedzie mozna sie podeprzec¢ rowniez w pracy. Nasza pamie¢ wydaje nam sie
niezawodna i wspaniata, a po jakims czasie sie okazuje, ze robitam cos$ fajnego, ale
jak to szito, jak to byto”. Bez tego, nie majg sie do czego odnies$¢, potrzebne sg
szablony i wzory pracy. Kolejnym aspektem jest koszt szkolen. Wedtug badanych,
powinny by¢ one bezptatne: ,,Znaczy dla mnie idealne szkolenie to po pierwsze
dobrze by bylo, Zzeby to byto szkolenie nieodptatne. Zebym ja mogta na nie pojechac
albo wysta¢ swoich pracownikdw i nie zastanawia¢ sie czy mnie na to stac”.
Respondenci zwrdcili takze uwage na positek — idealne szkolenie to takie, na ktorym
podany jest obiad, albo chociaz kanapki, cos czym mozna sie najes¢. Narzekano na
to, ze na tego typu spotkaniach zazwyczaj sg tylko stodycze, ktére nie posiadajg
wartosci odzywczych i sg tylko pustymi kaloriami: ,,No jezeli np. miatoby to byc¢ jakies
szkolenie wyjazdowe, zat6zmy na 1-2 dni no to oczywiscie jedzenie byloby wazne”.
Dodatkowym atrybutem powinno by¢ realne, wazne potwierdzenie odbytych
szkolen: ,,Tez przydatoby sie, zeby po kazdym szkoleniu otrzymac jakie$ sensowne
potwierdzenie tego, takie ktére w przysziosci moze zawazy¢, co$s w rodzaju
certyfikatu, ale takiego, ktéry moze poméc w dalszej karierze”. Jezeli chodzi
0 prowadzgcego szkolen powinien on by¢ oczywiscie kompetentny, potrafigcy
przekaza¢C wiedze w sposob ciekawy. Respondenci zwrdcili tutaj uwage na
predyspozycje — czesto szkoleniowiec nie ma pojecia o pracy w sektorze kultury
i swojg wiedze z innej dziedziny prébuje dostosowac do instytucji kulturalnych, co sie
nie sprawdza i nie ma przetozenia. Nastepnie rozmowa dotyczyta czasu trwania
szkolen. Zdecydowana wiekszos¢ badanych stwierdzita, ze takie spotkania powinny
trwa¢ dtugo, co najmniej 6 godzin. Pojawity sie réwniez gtosy méwigce, ze nie
powinny by¢ dtuzsze niz 7,8 godzin, gdyz pdzniej trudno jest cokolwiek przyswoic.
Wiele os6b powiedziato, Zze najlepsze sg szkolenia wyjazdowe, trwajace 2-3 dni.
Pozwalajg one naprawde pogtebi¢ wiedze i satysfakcjonujgco zamkng dany temat.
Istotne jest takze to, aby szkolenie zwigzane z konkretnym zagadnieniem nie odbyto
sie tylko raz: ,,Dla mnie powinno by¢ jak najdtuzsze i odbywac sie cyklicznie, zeby to
nie bylo tylko 2h, jednorazowo. Wtedy jest bardziej podzielone”. Wiekszosé

respondentéw uwaza, ze szkolenia powinny sie odbywa¢ w godzinach pracy,
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poniewaz nie mogg poswieca swojego prywatnego czasu. Odnosnie miejsca
i przestrzeni przeprowadzanych szkolen zdania byty mocno podzielone na dwie opinie.
Z jednej strony badani uwazajg, ze powinny sie one odbywaé w miejscu pracy, albo
w zamieszkatej miejscowosci (dotyczy to gtéwnie wsi): ,,Szkolenia powinny sie
odbywac gdzies$ blisko, poniewaz odlegtosc jest barierg”. Osoby, ktdre nie mieszkajg
w duzych miastach podkreslaty, ze wyjazd na jednodniowe szkolenie jest dla nich
organizacyjnie i finansowo problematyczne. Wedtug drugiej opinii, idealne szkolenia
to szkolenia wyjazdowe, z dala od miejsca zamieszkania. Powinna by¢ to przestrzen
neutralna, ktéra im sie z niczym nie kojarzy, szczegodlnie z codziennymi obowigzkami.
W odlegtej przestrzeni ludzie sie takze bardziej otwierajg, sg mniej skrepowani: ,,Poza
miejscem pracy ludzie sg bardziej swobodni”. Podsumowujgc, nie udato sie tutaj
uzyska¢ konsensusu. Czes¢ badanych uwaza, ze szkolenia powinny sie odbywac
w miejscu pracy albo przynajmniej w znanym otoczeniu. Inni natomiast sgdzg, ze
bardziej komfortowa jest dla nich nowa przestrzen. ldealne szkolenie powinno
zawiera¢ konkretny blok tematyczny, wykiady teoretyczne muszg sie tgczyc
z zadaniami praktycznymi, kazdy uczestnik powinien dosta¢ materiaty dydaktyczne.
Szkolenie idealne to takie, ktére jest bezptatne i po ktorym mozna uzyskac certyfikat.
Dodatkowo waznym aspektem jest zapewnienie positku, najlepiej cieptego. Szkolenia
powinny by¢ dlugie, najlepiej kilkudniowe, aby w sposob szeroki i dogtebny poszerzyé
swojg wiedze. Badani podkreslali rowniez, ze jesli jest to catodzienne szkolenie
powinny odby¢ sie co najmniej dwie przerwy. Oprocz tego powinny sie one odbywaé

w godzinach pracy, a nie w czasie wolnym od obowigzkow stuzbowych.

W ramach badan ustalono, jakie szkolenia, w ktdrych respondenci brali udziat** byty

najciekawsze. Okazuje sie, ze najbardziej interesujgce szkolenia dotycza organizaciji

* Wskazane przez badanych szkolenia, w ktérych brali udziat to:
Bhp
Pierwsza pomoc
Pisanie projektéw i scenariuszy
Realizacja projektow
Partnerstwa lokalne miedzy instytucjami
Zarzadzanie projektem
Zarzadzanie zespotem
Prawa autorskie
Pisanie wnioskow
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pracy, umiejetnosci prawnego i organizacyjnego poruszania sie w Swiecie kultury. Na
przyktad: ,,Ja pamietam takie jedno szkolenie z ochrony danych osobowych, gdzie
prowadzacy wzigt od nas wszystkich maile, bo oczywiscie to byto z prezentacjg
i rozszerzong jego wiedzg no i to jest fajne, gdzie np. majgc taki materiat mozna
przygotowac takie mini szkolenie i np. przekaza¢ kolejnym pracownikom” albo ,,Mnie
sie dotychczas najbardziej podobato z Fundacji Ferso, generalnie chodzito o pisanie
projektéw, scenariuszy, trwajgcych nieco dtuzej w czasie z myslg o dzieciach. Fajnie,
na realizacje tych projektow dostalismy pienigzki, mogtysmy puszcza¢ wodze fantazji
i nie ogranicza¢ sie finansowo. Wczesniej byly czesci szkoleniowe, na ktérych
uczylySmy sie od ludzi”. Ciekawe byto takze szkolenie, ktére pomogto poprawnie
funkcjonowac w zespole: ,,2-dniowe dotyczgce zarzgdzania zespotem. Byto Swietnie
prowadzone, zajecia przygotowane tak, Zze duzo osob otworzylo sie ze swoimi
problemami, a poza tym ustyszalam to, co dla mnie jest istotne, poniewaz ja
zarzgdzam w placowce, ze no nie ma tzw. przypadkow tylko wszystko dzieje sie za
naszg decyzjg. To byto tam pieknie zilustrowane, pieknie prowadzone, argumenty byty
z jednej strony podawane z drugiej odbijane”. Istotne byly tez szkolenia z nowych
mediéw czy obstugi komputera. Byty przeprowadzone rzetelnie i pomogty badanym
odnalez¢ sie we wspotczesnym, cyfrowym sSwiecie. Jako bardzo ciekawe szkolenie
wymieniono tez pokonywanie stresu i asertywnosé. Jest to bardzo wazny aspekt
dla ludzi, ktérzy sg pracownikami instytucji kulturalnych, poniewaz specyfika ich pracy
polega na nieustannym kontakcie z ludzmi i publicznymi wystgpieniami. Co ciekawe,
bardzo mato zostato wymienionych szkolen zwigzanych stricte z kulturg. Wynika to
prawdopodobnie z faktu, ze takich szkolen jest bardzo mato. W tej dziedzinie za
najciekawsze wskazano szkolenia tédzkiego Domu Kultury dotyczgce spedzania
czasu z dzieémi w osrodkach kultury oraz szkolenia dotyczace twérczego

myslenia: ,,Dla mnie najciekawsze szkolenie byto z typowych zadan z twérczego

Opanowanie stresu i asertywnos¢é
Prawa cztowieka

Ochrona danych osobowych

Obstuga komputera

Coaching

Akademia wizazu

Animator czasu wolnego

Twércze myslenie

Nowe gry i zabawy z dzieémi
Zarzgdzanie wydarzeniami kulturalnymi
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myslenia. To byto 2-dniowe szkolenie i od 9.00 do 18.00 my cos budowalismy i na
sam koniec z tg grupg cos stworzyliSmy w postaci przedstawienia. Ja bytam
jednoczesnie szkolona jak to robi¢ i bytam uczestnikiem. Najciekawsze pod wzgledem
praktycznym”. Podsumowujgc, najciekawsze szkolenia to warsztaty, spotkania, na
ktorych mozna pozna¢ praktyczny wymiar teorii. Udane szkolenia to takie, ktore
realizujg ciekawe projekty, pokazujg cos innowacyjnego lub wprowadzajg zupetnie
nowe informacje. Badani wskazywali zaréwno na szkolenia z kompetencji miekkich jak
i twardych.
Badani uczestniczyli rowniez w szkoleniach, ktore im nie odpowiadaty. Dotyczyty one
miedzy innymi realizacji i rozliczania projektow: ,,Bytam na szkoleniu z rozliczania
projektow i moze 1-2 osoby cos skojarzyly, a reszta rozmawiata co gdzie wpisac,
wszyscy sie pogubili. Czyli ta niekompetencja prowadzgcego rozwalita cate szkolenie”.
Za nieprzydatne szkolenia uznano te, z partnerstw lokalnych miedzy instytucjami.
Argumentowano to tym, ze takie koalicje juz istniejg i dana tematyka jest
nietrafiona. Fatalnym szkoleniem byto réwniez spotkanie zorganizowane przez
Wojewddzka Biblioteke Publiczng im. Pitsudskiego w todzi dotyczgce dotarcia do
odbiorcy — same wykfady, za duzo tresci naraz, nudne. Nieudane szkolenia to takze
takie, w ktérych prowadzacy nie potrafi przekaza¢ wiedzy w sposob przystepny,
podawano tu na przyktad prawa autorskie — jezyk wykladu byt zbyt naukowy
i specjalistyczny. Bez wiekszego celu odbywajg sie takze szkolenia bhp, ktore
absolutnie nic nie wnoszg do placowek kulturalnych, a czesto sg organizowane tylko
dlatego, ze takie sg wymogi. Pojawita sie rowniez uwaga do szkolenia prowadzonego
przez pracownikow Ministerstwa Kultury: ,,To byty szkolenia prowadzone przez
pracownikow Ministerstwa Kultury, ktorzy méwig nam o tym, jak mamy interpretowac
przygotowane przez nich instrukcje, rozporzgdzenia prawne i méwig nam, ze wszystko
wolno i zeby nie stucha¢ organizatoréw. Tylko dziwne, ze oni stuchajg i pracujg w tym
Ministerstwie”. Mimo iz spora grupa respondentéw bez problemu umiata wymieni¢
szkolenia, z ktérych nie sg zadowoleni, to czes¢ badanych miata z tym problem.
Stwierdzili bowiem, ze ciezko im wymienic takie szkolenie, poniewaz nawet jezeli nie
byto zbyt ciekawe i inspirujgce, to jednak zawsze sie co$ z niego wyciggnie i w jakis
sposéb wykorzysta. Podsumowujgc, nieudane szkolenia to takie, ktére polegajg na
wyktadach, nie wnoszg nic nowego i praktycznego. Zte szkolenia sg tez wtedy, kiedy
prowadzacy nie jest komunikatywny i nie umie przekazaé w sposéb przystepny
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wiedzy. Nastepne zagadnienie dotyczyto tego, czy wiedza i umiejetnosci zdobyte
podczas szkolen przetozyly sie w namacalny sposob na dziatanie placowki. Tutaj
wytonity sie trzy opinie. Po pierwsze badani twierdzg, ze szkolenia w zaden sposéb
nie pomogly w zadaniach czy projektach realizowanych przez ich instytucje. Druga
grupa uwaza, ze kazde szkolenie w jakims stopniu przyczynia sie do rozwoju
placéowki, poniewaz zdobytg wiedze zawsze sie jako$ wykorzysta. Nie umieli
natomiast wskazac¢ zadnych konkretow: ,,Ja uwazam, ze nawet to najgorsze szkolenie
cos tam dato. Ja sie ciesze za kazdym razem, ze pojechatam”. Trzecia wersja to taka,
ze szkolenia ewidentnie pomogly w funkcjonowaniu instytucji: ,,Ja miatam
wtasnie co$ takiego z tym szkoleniem warszawskim, poniewaz rozpatrywaliSmy tam
kwestie Internetu i tego w jaki sposdb mozna rozreklamowacé dziatania instytuciji
kulturalnej w Internecie i co najlepiej sie sprawdza”. Respondenci w swojej pracy
wykorzystujg réwniez wiedze zdobytg na warsztatach organizowanych przez tédzki
Dom Kultury — W co sie bawic: ,,Ja jestem juz 4 czy 5 raz na tym, w co sie bawi¢, ale
juz po 1 szkoleniu mieliSmy pierwszy festyn i zajecia w hali sportowej i trzeba byto
zrobi¢ zabawy dla dzieci. Nasze pomysty sie przydaty, wprowadzitam 3-4 zabawy
z tego szkolenia. Warto zwréci¢ uwage na to, ze korzystne dla dziatania placowki
byly takze szkolenia dotyczace pokonywania stresu i wiekszej smiatosci: ,,Jesli
chodzi o te wystgpienia publiczne, jesli chodzi 0 mojg niesmiatos¢ do wystgpien, no
i np. z animacji kultury wczesniej bym sie nie podjeta, a teraz bede prowadzita zajecia,

bede musiata wykorzystywac r6zne metody zabawy interakcji z czytelnikiem”.

Respondenci zostali takze zapytani o to, czy system szkolen w jakis sposéb zmienia
sie z roku na rok. Gtdbwna zmiana, jakg zauwazyli to wieksza otwartos¢ na
szkolonych, bardziej rozwinieta komunikacja niz przed laty, co wigze sie
z wprowadzeniem wiekszej ilosci warsztatow: ,Tak, rzeczywiscie ta oferta sie w ogdle
zmienia i coraz wiecej jest warsztatdw”. Rowniez sama oferta szkoleniowa jest
bardziej rozbudowana niz kiedys, dzieki czemu kazdy moze znalez¢ cos$ idealnego
dla siebie. Tak wiec zmiany w systemie szkoleh sg pozytywne — idg z duchem czasu,

stawiajg na interakcje i bardziej praktyczny wymiar.
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Analiza desk research wykazata, ze wojewddztwo tdédzkie posiada bogatg
oferte edukacyjng przygotowujgcg do pracy w sektorze kultury. W przypadku
uczelni publicznych na studiach pierwszego i drugiego stopnia istnieje
mozliwos$¢ podjecia studidw przygotowujgcych do pracy w sektorze kultury na
25 kierunkach. Na studiach trzeciego stopnia do wyboru jest 6 kierunkow,
natomiast na studiach podyplomowych az 26 kierunkéw. Rozpatrujgc oferte
uczelni niepublicznych z wojewoddztwa tdédzkiego sytuacja przedstawia sie
nastepujgco. Na studiach pierwszego i drugiego stopnia oferowanych jest 11
kierunkéw, zas w ramach studiow podyplomowych 17 kierunkéw. Mozna
zatem stwierdzi¢, Zze wojewddztwo todzkie posiada dobre zaplecze

edukacyjne dla sektora kultury.

W ramach analizy desk research ustalono, ze oferta szkoleniowa nie jest
ofertg statg. Zazwyczaj tego typu ustugi sSwiadczone sg przez instytucje
publiczne, firmy prywatne, ewentualnie przez stowarzyszenia. Czes¢ z nich
prowadzi rozmaite kursy i szkolenia w oparciu o fundusze UE. Najwieksza
statoscig i r6znorodnoscig oferty cechuje sie RAKK dziatajgcy przy todzkim

Domu Kultury.

Najwiecej mieszkancow na jeden dom kultury w wojewddztwie todzkim
przypada w Piotrkowie Trybunalskim i todzi. Najlepiej pod tym wzgledem
prezentuje sie powiat wielunski i opoczynski. Biorgc pod uwage liczbe
mieszkancow przypadajgcych na jedng biblioteke roéwniez najtrudniejszg
sytuacje ma Piotrkdw Trybunalski, gdzie na jedna biblioteke przypada 25,5
tysigca mieszkancow. Na drugim miejscu znajdujg sie Skierniewice, gdzie na
biblioteke przypada 9,2 tysigca mieszkancéw. Najlepiej pod tym wzgledem
wypada powiat poddebicki i wieruszowski, gdzie na biblioteke przypada 1,8
tysigca mieszkancow. Cho¢ za iloscig nie musi iS¢ jakos¢, mozna przyjaé, ze
placowki ktore muszg dostosowac dziatanie do wiekszej liczby mieszkancow,

mogg mie¢ wigksze problemy z dostosowaniem oferty do ich potrzeb.
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Analiza profilu pracownika sektora kadr kultury wytonita obraz kadr kultury
jako  grupy sfeminizowanej, posiadajgcej wyzsze  wyksztatcenie
humanistyczne, w wieku 25-54 lata. 46,5% mieszka z partnerem/partnerka,
60,4% ma dzieci. Ponad potowa pracownikow sektora kultury pracuje w swym
miejscu zatrudnienia ponad 10 lat. Dla 40,4% obecna praca jest pierwsza,
jakiej sie podjeli. Statystyki te mogg swiadczyé o niewielkiej mobilnosci
zawodowej pracownikow sektora kultury. Podyktowanej w przypadku czesci
pracownikow satysfakcjg z pracy, czerpaniem radosci nie tyle z wspinania
sie po szczeblach Kkariery, ale z jak najlepszego wykonywania swych
obowigzkdéw, empatia z zawodem i miejscem pracy a nawet pewng dumg
z pracy w sektorze kultury. Grupa ta to osoby dbajgce o podnoszenie
kompetenciji, biorgce udziat w szkoleniach i innych formach doksztatcania.
Niestety w przypadku drugiej grupy brak mobilnosci wynika z ogdlnego stanu
stagnacji, braku motywacji zawodowej i braku perspektyw. Srodowisko oséb
zatrudnionych w sektorze kultury wydaje sie skrajnie spolaryzowane a obie

grupy tak samo liczne.

35,6% badanych przed podjeciem obecnej pracy nie bylo zwigzanych
zawodowo z kulturg. Osoby te paraty sie najrozmaitszymi zajeciami. Dla
niektorych z nich praca w kulturze byta spetnieniem planéw zawodowych,

wynikajgcych z odebranej edukaciji, dla innych kolejnym zajeciem w ich zyciu.

Pracownicy sektora kultury majg pozytywny stosunek do swojej pracy.
Swiadczg o tym dane ilosciowe uzyskane w badaniu ale i zaobserwowany
stosunek do wykonywanego zawodu badanych w ramach badan
jakosciowych. Czujg sie troche elitg, intelektualistami, humanistami. Pasjonaci
Dla 84,7% respondentéw praca jest bardzo wazng czescig ich zycia
prywatnego i osobistego. Dla 33,3% jest ona w petni satysfakcjonujgca, 51,2%

twierdzi, ze jest raczej satysfakcjonujgca

Warto zwréci¢ uwage, ze respondenci wskazywali na wiele zajec, ktére muszg

wykonywaé w pracy i to czasem bardzo réznych. Szczegdlnie widoczne jest

taczenie zajeC zwigzanych z pozyskiwaniem $rodkow i pracg na projektach
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z innymi formami dziatalno$ci, do ktoérych zwtaszcza zaliczaty sie promocja
i grafika. Niektorzy z badanych rezygnowali z wymieniania i odpowiadali, ze
wykonujg wiele, bardzo roznych zadan. Pracownicy sytuacje tg ttumaczag
brakiem srodkéw na kulture i koniecznoscig tgczenia zadan. Nie wydajg sie

by¢ z tego zadowoleni.

Pracownicy sektora kultury posiadajg wysokg samoocene. Najwiekszymi
atrybutami pracownikow sektora kultury jest ich odpowiedzialnosc,
obowigzkowos¢ i sumiennos¢. Jednoczesnie daleki jest im dyskurs ekspercki,
uwazajg, ze sg dobrymi pracownikami ale nie ekspertami. Pewne problemy
majg z punktualnoscig, kreatywnoscig, umiejetnosciami interpersonalnymi,
umiejetnoscig pracy w zespole i doktadnoscig. Deklaracje dotyczgce
probleméw zwigzanych z pracg w zespole pojawity sie rbwniez w czesci
jakosciowej badania w dwdjnasob. Pracownicy przyznawali, ze majg problemy
z zespotowg realizacjg zadan i chcieliby sie podszkolic w takich
umiejetnosciach. Niektérzy, szczegdlnie miodsi stazem pracownicy, ubolewali
nad niemoznoscig realizacji pomystéw zdobytych podczas szkoleh z racji na
brak akceptacji innych pracownikow oraz na zlg komunikacje w placowce.
Z wypowiedzi badanych wytania sie obraz instytucji kultury jako zbioru
indywiduéw nie potrafigcych ze sobg wspotpracowac¢ i komunikowacé sie.
Szczegolne antagonizmy uwidaczniajg sie w relacjach miedzy mtodszym
a starszym pokoleniem pracownikow. Nalezy potozy¢ nacisk na lepszg
komunikacje poziomg w placéwkach kultury, szczegdlnie tych zatrudniajgcych

wiekszg liczbe pracownikdw.

Znaczna czes$¢ pracownikdw sektora kultury podnosi swoje kompetencie.
Badanie nie pozwolito jednak oszacowac jak liczna jest to grupa. Otwarcie
0 niebraniu udziatu w zadnych formach doszkalania moéwi 10,3% badanych.
Niestety musimy réwniez zwréci¢ uwage na pewne ograniczenie badawcze,
ktore pojawito sie podczas badania. Szczegdlnie w regionie, kiedy ankiety byty
dostarczane do instytucji, czesto to sekretariat kontrolowat ich
rozdysponowania i trafiaty do osoéb, ktére sg bardziej aktywne jesli chodzi o

podnoszenie kompetencji. Dlatego badacze uwazajg, ze 10,3 udziat
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procentowy pracownikow, ktorzy zdeklarowali niekorzystanie z réznych form
doszkalania jest wynikiem optymistycznym. Weryfikacja mogtaby nastgpic
poprzez wykonanie badania ilosciowego na probie losowej. To jednak bytoby
nader trudne, poniewaz instytucje kultury cechowaty sie nader wyrazng
opieszatoscig i niechecia do ewaluacji pod wzgledem podnoszenia
kompetencji. Wiele placéwek odmawiato udziatu w badaniu z racji na nattok
obowigzkdéw, brak czasu lub zwyczajng niecheé. Ta niemoznos¢ ewaluacji
moze byC¢ rowniez posrednim dowodem na pewne braki w podnoszeniu
kompetencji przez kadry kultury i stanowi¢ prébe ich ukrycia. W ramach
wywiadow fokusowych badani przyznali, ze w ich placobwkach maksymalnie
potowa pracownikow bierze udziat w szkoleniach. Z kolei z wywiadow
swobodnych wynika, ze udziat w rdéznego rodzaju formach podnoszenia

kompetenciji nie jest systematyczng praktyka.

Ewaluacja szkolen pozwolita wytypowac najpowazniejsze w nich uchybienia:
niedopasowanie programu szkolen do potrzeb instytucji kultury, zdawkowe
traktowanie tematu i zbyt mata liczba godzin, zbyt duzy udziat teorii

w stosunku do praktyki w szkoleniach.

Czes¢ szkolen jest nieuzyteczna z powodu swych uchybien. Czes$¢ szkolen
znajduje bezposrednie przetozenie na dziatalnos¢ placoéwki poprzez
wdrazanie wiedzy pozyskanej podczas nich w dziatalnos¢ instytucji. Czesc
szkoleh posiada pewng przydatnos¢, ale nie bezposrednig poprzez np.
czgstkowe wykorzystanie albo poprzez ogodlne zmotywowanie do dziatania:
.~Ja zawsze jak wracam po szkoleniu to jakbym miata baterie natadowane,
wszystko bym zrobita, ale potem siada” mowi jedna z badanych. Ostatnia
grupa to szkolenia, ktére nie zostaty wykorzystane przez badanych. Powody
niewykorzystania wiedzy zdobytej podczas szkolen sg rozne:
e nieprzydatnos¢ szkolenia (nieadekwatna tematyka do dziatalnosci
placéwki, szkolenie dotyczgce znanego juz zakresu tematyki)
e brak czasu w dziatalnosci instytucji na wdrozenie nowych
rozwigzan/pomystow
e nieprzychylnos¢ przetozonych lub wspotpracownikdw
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Czes¢ szkolen znajduje bezposrednie przetozenie na dziatalnosS¢ placowki
poprzez wdrazanie wiedzy pozyskanej podczas nich w dziatalnos¢ instytucji.
Pewien odsetek szkolen posiada pewng przydatnos¢, ale nie bezposrednig
poprzez np. czgstkowe wykorzystanie albo poprzez ogdélne zmotywowanie do
dziatania: ,Ja zawsze jak wracam po szkoleniu to jakbym miata baterie
natadowane, wszystko bym zrobita, ale potem siada” méwi jedna z badanych.
Ostatnia grupa to szkolenia, ktore nie zostaty wykorzystane przez badanych.
Powody niewykorzystania wiedzy zdobytej podczas szkolen sg rozne:
e nieprzydatnos¢ szkolenia (nieadekwatna tematyka do dziatalnosci
placowki, szkolenie dotyczgce znanego juz zakresu tematyki)
e brak czasu w dziafalnosci instytucji na wdrozenie nowych
rozwigzan/pomystow

e nieprzychylnosc¢ przetozonych lub wspotpracownikdéw

Szkolenia dostarczajg korzysci w pierwszej kolejnosci pracownikom. Warto
zwroci¢ uwage, ze w badaniu ankietowym na pierwszym miejscu znalazto sie
wskazanie dotyczgce samych pracownikow. W badaniu fokusowym
skierowanie na siebie a nie na instytucje byto jeszcze bardziej widoczne.
Badanym szkolenia kojarzg sie przede wszystkim z samorozwojem.
Przyznaja, ze wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas szkolen nie czesto
przektadajg sie na konkretne dziatania w placéwce. Nie ma nic ztego w tym,
ze pracownicy czujg bezposrednig, indywidualng korzys¢ 2z udziatu
w szkoleniach, nalezy jednak dgzy¢ do wiekszej przektadalno$ci udziatu
w szkoleniach na dziatanie w instytucji. By to zmieni¢ nalezy: dazyé do
wiekszego dopasowania szkolen do potrzeb konkretnych instytucji kultury
(domow kultury, bibliotek, muzedw), staranniej wybieraé¢ szkolenia, w ktorych
pracownicy biorg udziat, korzystajgc z zasady jakie szkolenie jest potrzebne
by ulepszy¢ dziatanie placéwki w okreslonym zakresie, a nie szkolmy sie

a potem pomyslimy jak to wykorzystac.

Specyfika instytucji kultury polega na stosunkowo matej mozliwosci awansu.

Podobnie, jak wskazujg badani, zarobki w instytucjach kultury nie sg
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motywujgce. Nalezy zatem zastanowi¢ sie, chcgc powiekszy¢é grono
pracownikow podnoszgcych swoje kompetencje, nad systemem motywac;ji.
Pracownicy, ktorzy biorg udziat roznych formach doszkalania wskazujg na
motywacje wewnetrzne. Badani zauwazali, ze lubig sie uczy¢, odkrywac¢ nowe
rzeczy albo zwyczajnie chcg jak najlepiej wykonywac swojg prace. W takich
realiach pracy w sektorze kultury wydaje sie niezwykle istotna motywacja
miekka ze strony przetozonych, ktéra odnositaby sie do uznania i docenienia

0s6b, ktére decydowatyby sie na udziat w roznych formach doszkalania.

W badaniu wskazano najbardziej potrzebne pracownikom sektora kultury
w wojewodztwie tddzkim szkolenia i kursy. Nalezg do nich szkolenia i kursy

Z zakresu:

nowych technologii (nowe technologie, komputery, grafika, tworzenie
stron www, obstuga urzadzen cyfrowych).

e jezykéw obcych

e pozyskiwania funduszy i zamowien publicznych (8,6%)

e zarzadzania projektami

e marketingu i promocji

Potowa badanych chciataby podnie$¢ swoje kwalifikacje jezykowe. W obliczu
globalizacji, mobilnosci o0séb oraz coraz wiekszej liczby turystow
odwiedzajgcych nasz kraj, potrzeba wiadania jezykami obcymi wydaje sie
oczywista. Az 44% respondentéw wskazato szkolenia komputerowe W dobie
cyfryzacji kompetencje zwigzane z obstugg komputeréw rowniez wydajg
sie niezbedne. Nalezy zwrdcic uwage, na fakt, ze na pierwszych pozycjach
znalazty sie szkolenia z umiejetnosci, ktore sg podstawowymi kompetencjami
cztowieka XXI wieku. Braki w nich opracowujgcy raport uznajg za alarmujgce.
Okazuje sie, ze w niezwykle rozwinietej ofercie podnoszenia kompetencji
nacisk powinien by¢ potozony na najbardziej podstawowe umiejetnosci.
Wiadomym jest, ze braki te nie mogg by¢ uzupetnione przez system szkolen
a poprzez oferte kursowg. Typowanie uczestnikbw badania wskazuje, ze
pracownicy sektora kultury potrzebujg szkolen z umiejetnosci twardych.
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O oooooogano

Jednoczes$nie problemy w zespotowym dziataniu i komunikacji miedzy
pracownikami moze swiadczyC o potrzebie szkolen z umiejetnosci migkkich
w tym zakresie

Najwiekszym wyzwaniem dla badanych jest zdobycie srodkéw finansowych
(gtéwnie ministerialnych czy unijnych), ale takze walka ze zmieniajacymi sie
przepisami, dotarcie do odbiorcéw, wymyslenie dla nich ciekawej oferty,

oraz integracja pracownikow.

Badani ustalili jak powinno wyglada¢ szkolenie idealne. Co jest dla nich
wazne:

tgczenie teorii z praktykg, bez nadmiaru teorii

Materiaty dydaktyczne

Niski koszt szkolen

Pisemne potwierdzenie udziatu w postaci certyfikatu lub innego dokumentu
Profesjonalizm prowadzgcego, ktory najlepiej jesli jest praktykiem

Powinien by¢ zapewniony positek a nie tylko przekaski.

Dopasowanie do potrzeb sektora kultury
Nie byto zgody wsréd badanych odnosnie miejsca i czasu trwania szkolen.

Jedni preferujg szkolenia wyjazdowe, najlepiej kilkudniowe, inni wolg

kilkugodzinne, najlepiej w czasie pracy i w miejscu pracy.
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ZALACZNIK NR 1.

oooo0O0o0oag

Tabela 18. Zestawienie domoéw, osrodkow, swietlic, klubow kultury w wojewédztwie tédzkim.

Lp. Instytucja

Lokalizacja

1. Gminne Centrum Kultury

Gminny Osrodek Kultury w

2.
Kleszczowie
3 Wiejski Osrodek Kultury w
' Debinie
4 Wiejski Osrodek Kultury w
' Lekinsku
5 Wiejska Swietlica w

tuszczanowicach

Powiat betchatowski

44-632 BELCHATOW,
Zdzieszulice Dolne 20 A
tel. +48.44.6328641

97-410 KLESZCZOW,
ul. Gtéwna 74
tel. +48.44.7313230

97-410 KLESZCZOW, Debina
tel. +48..044 7313563

97-410 KLESZCZOW, tekinsko
tel. +48..044 7314270

97-410 KLESZCZOW,

tuszczanowice

161

b.d.

goksir@goksir.pl

wok_debina@goksir.pl

wok_lekinsko@goksir.pl

wok_luszczanowice@goksir.pl

Gmina: Befchatow

Gmina: Kleszczéw

Gmina: Kleszczéw

Gmina: Kleszczéw

Gmina: Kleszczéw



10.

11.

12.

13.

Wiejski Osrodek Kultury w
Wolicy

Wiejski Osrodek Kultury w
Ztobnicy

Wiejski Osrodek Kultury w

Czyzowie

Wiejski Osrodek Kultury w

Rogowcu

Wiejski Osrodek Kultury w

Kamieniu

Wiejski Osrodek Kultury w

Antoniéwce

Gminny Osrodek Kultury w
Klukach

Gminny Osrodek Kultury w

Ruscu

oooooogano

tel. +48..0781780759

97-410 KLESZCZOW, Wolica
tel. +48..044 7313230

97-410 KLESZCZOW, Ztobnica
tel. +48..044 7313804

17-220 KLESZCZOW, Czyzéw
tel. +48..044 7314490

97-410 KLESZCZOW,
Rogowiec
tel. +48..044 7313230

97-410 KLESZCZOW, Kamien
tel. +48..044 7314089

97-410 KLESZCZOW,
Antoniowka
tel. +48..04463183905

44-631 KLUKI, Kluki 93
tel. +48.44.6311006

97-438 RUSIEC, ul.

Koniecpolskiego 5

wok_wolica@goksir.pl

wok_zlobnica@goksir.pl

wok_czyzow@goksir.pl

wok_rogowiec@goksir.pl

wok_kamien@goksir.pl

wok_antoniowka@goksir.pl

gok_kluki@wp.pl

gminny.osrodek.kultury.rusiec@neostrada.pl
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Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Kleszczow

Kleszczow

Kleszczow

Kleszczow

Kleszczow

Kleszczow

Gmina: Kluki

Gmina: Rusiec



14.

15.

16.

17.

Dom Kultury w Woli

Wiazowej

Gminny Osrodek Kultury

Dom Kultury w Zelowie

Miejskie Centrum Kultury w

Betchatowie

Gminny Osrodek Kultury w
Brzezinach

Gminny Osrodek Kultury
Sportu i Rekreacji w

Jezowie

oooooogano

tel. +48.43.6766125

43-676 RUSIEC, Wola Wigzowa
tel. +48.43.6766125

b.d.

97-420 SZCZERCOW,
ul. Czestochowska 10
tel. +48.44.6318696

44-634 ZELOW,
ul. Tadeusza Kosciuszki 74
tel. +48.44.6341098

dkzelow@wp.pl

97-400 BELCHATOW
Pl. Narutowicza la
Tel.: 44 635 86 00

Powiat brzezinski

62-874 BRZEZINY,
ul. 1000-Lecia 10 b.d.
tel. +48.62.7698064

95-047 JEZOW,
ul. Kwiatowa 1 b.d.
tel. +48.46.8755203
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gok@szczercow.pl

mck@mck.belchatow.pl

Gmina: Rusiec

Gmina: Szczercow

Gmina: Zeléw

Gmina: Befchatow

Gmina: Brzeziny

Gmina: Jezéw



O oooooogano

Powiat kutnowski

Gminny Osrodek Kultury w 24-282 BEDLNO, Bedlno 28A
BedInie tel. +48.24.2821420

b.d. Gmina: Bedlno

Gminne Centrum Kultury,  99-340 KROSNIEWICE, ) o
_ .. gcksir@krosniewice.net . o
Sportu i Rekreacji w ul. Poznanska 16 Gmina: Krosniewice
centrumkros@vp.pl
Krosniewicach tel. +48.24.2523243

99-340 KROSNIEWICE,

Miejski Osrodek Kultury ul. Kolejowa 21 gckkros@wp.pl Gmina: Krosniewice
tel. +48.24.2523792

) 99-340 KROSNIEWICE,

Swietlica "Andersowka" w
Btonie 9 b.d. Gmina: Kro$niewice
tel. +48.24.2523244

Btoniu

24-356 KRZYZANOW,
Krzyzandéw 13 b.d. Gmina: Krzyzanow
tel. +48.24.3562210

Gminny Osrodek Kultury i

Sportu w Krzyzanowie

24-254 KUTNO,
Kutnowski Dom Kultury ul. Stanistawa Zotkiewskiego 4 sekretariatkdk@onet.eu, info@kdk.art.pl Gmina: Kutno
tel. +48.24.2542137

Osrodek Kultury Gminy 99-300 KUTNO, Leszczynek 49A
Kutno tel. +48.24.3560205

b.d. Gmina: Kutno
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10.

O

Gminny Osrodek Kultury i
Sportu w Lanietach

Gminny Osrodek Kultury w

Strzelcach

Zychlinski Dom Kultury

Gminny Osrodek Kultury i

Sportu w Buczku

taski Dom Kultury w
tasku

Gminny Osrodek Kultury w

Sedziejowicach

Gok Sedziejowice Swietlica

w Kozubach

oooooogano

99-306 LANIETA, Lanieta 15F
tel. +48.24.3567400

99-307 STRZELCE,
ul. Gtéwna 10
tel. +48.24.3566621

99-320 ZYCHLIN,
ul. Fabryczna 3
tel. +48.24.2851034

98-113 BUCZEK,
ul. Szkolna 1
tel. +48.43.6774096

43-675 LASK, ul. Gabriela
Narutowicza 11
tel. +48.43.6753713

98-160 SEDZIEJOWICE,
ul. Wielunska 7
tel. +48.43.6771722

98-160 Sedziejowice,
Nowe Kozuby

b.d.

gokstrzelce@vp.pl

mgok_zychlin@op.pl

Powiat taski
gokisl@interia.pl
laskidomkultury@poczta.fm
goksedziejowice@op.pl
b.d.
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Gmina: Lanieta

Gmina: Strzelce

Gmina: Zychlin

Gmina: Buczek

Gmina: task

Gmina: Sedziejowice

Gmina: Sedziejowice



O oooooogano

tel. +48.43.6771722

Gok Sedziejowice Klub w  98-160 Sedziejowice, Bilew

o b.d. Gmina: Sedziejowice
Bilewie tel. +48.43.6771722
98-170 WIDAWA, ]
Gminny Osrodek Kultury w o gok.widawa@wp.pl ) .
] ) ul. Adama Mickiewicza 4 Gmina: Widawa
Widawie gokwidawa@interia.pl

tel. +48.43.6721116
Powiat teczycki

99-150 GRABOW,

Gminny Osrodek Kultury w o . i
pl. Kosciuszki 18A b.d. Gmina: Grabow
tel. +48.63.2734121

Grabowie

24-721 LECZYCA,
Dom Kultury w teczycy Al. Jana Pawta li 11 dkleczyca@spinet.pl Gmina: Leczyca
tel. +48.24.7210349
99-120 PIATEK,
Gminny Osrodek Kultury w
ul. Strazacka 3 b.d. Gmina: Pigtek
Piatku
tel. +48.60.4282084

99-335 WITONIA,
ul. Szkolna 13 b.d. Gmina: Witonia
tel. +48.24.3564251

Gminny Osrodek Kultury,

Sportu i Rekreacji
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Gminny Osrodek Kultury

Gminny Osrodek Kultury w

Kiernozi

Gminny Osrodek Kultury w

tyszkowicach

Gminny Osrodek Kultury w

Nieborowie

Osrodek Kultury

Gminny Osrodek Kultury

Swietlica w Stefanowie

oooooogano

99-434 DOMANIEWICE,
ul. Gtéwna 3
tel. +48.46.8383513

99-412 KIERNOZIA,
ul. Sobocka 1 A
tel. +48.24.2779008

99-420 LYSZKOWICE,
ul. Gminna 14
tel. +48.46.8388737

99-416 NIEBOROW,
Al. Legionéw Polskich 26
tel. +48.46.8385615

46-838 Zduny, Zduny
tel. +48.46.8387416

95-022 ANDRESPOL,
ul. Tuszynska 64
tel. +48.48.2132296

95-006 Brojce, Stefandow

Powiat towicki

bpdomaniewice@wp.pl

gokkiernozia@interia.pl

b.d.

goknieborow@op.pl

gokzduny@wp.pl

Powiat tédzki wschodni

b.d.

b.d.
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Gmina: Domaniewice

Gmina: Kiernozia

Gmina: Lyszkowice

Gmina: Nieboréw

Gmina: Zduny

Gmina: Andrespol

Gmina: Broéjce



Dom Kultury w Broéjcach

Swietlica Srodowiskowa w

Bukowcu

Swietlica Srodowiskowa w

Lesnych Odpadkach

Miejski Osrodek Kultury w

Koluszkach

Gminny Osrodek Kultury w

Rzgowie

Miejski Osrodek Kultury

Sportu i Turystyki

Filia Miejskiego Osrodka
Kultury, Sportu i Turystyki

oooooogano

tel. +48.42.2140387

42-214 BROJCE, Brojce 39B
tel. +48.42.2140387

95-006 BROJCE,
ul. Rokicinska 124
tel. +48.42.2134387

95-006 BROJCE, Lesne Odpadki
13
tel. +48.42.2134387

95-040 KOLUSZKI,
ul. 3 Maja 2
tel. +48.44.7145880

95-030 RZGOW,
ul. Rawska 8
tel. +48.42.2141111

95-080 TUSZYN,
ul. Noworzgowska 20 A
tel. +48.42.6142589

95-080 TUSZYN,

ul. Bolestawa Prusa 7

gok@brojce.pl

b.d.

b.d.

mokkoluszki@interia.pl

gok@rzgow.pl

moksit@tuszyn.info.pl

b.d.
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Gmina: Brojce

Gmina: Brojce

Gmina: Brojce

Gmina: Koluszki

Gmina: Rzgéw

Gmina: Tuszyn

Gmina: Tuszyn



10.

11.

12.

Swietlica w Gluchowie

Swietlica w Tuszynku

Swietlica w Wodzinku

tédzki Dom Kultury

Batucki Osrodek Kultury
"Na Zubardzkiej"

Batucki Osrodek Kultury
"Lutnia"

Batucki Osrodek Kultury

"Rondo"

oooooogano

tel. +48.42.2321532

95-080 TUSZYN, Gluchéw

b.d.
tel. +48.42.2321532
95-080 TUSZYN, Tuszynek b
tel. +48.42.2321532 o
95-080 TUSZYN, Wodzinek bd
tel. +48.42.2321532 o
Powiat m. L6dz
42-633 +ODZ,
ul. Gen. Romualda Traugutta 18 ldk@Idk.lodz.pl
tel. +48.42.6337034
91-022 tODZ,
ul. Zubardzka 3 zubardzka@bok.lodz.pl

tel. +48..042 6516747

91-103 LODZ, ul. Lanowa 14

lutnia@teosat.pl
tel. +48..042 6526227

91-027 +tODZ,

] ] informacje@bok.lodz.pl, sekretariat@bok.lodz.pl
ul. Limanowskiego 166
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Gmina: Tuszyn

Gmina: Tuszyn

Gmina: Tuszyn

Gmina: M. Lédz

Gmina: M. Lodz

Gmina: M. Lodz

Gmina: M. Lodz



10.

11.

Poleski Osrodek Sztuki

Osiedlowy Klub "Promyk"

Klub Nauczyciela

Dom Kultury "Relax"

Klub Osiedlowy "Stare-
Chojny"

Klub Osiedlowy "Chojny-

Zatorze"

Dom Kultury "Zarzewie"

oooooogano

94-030 LtODZ,
ul. Krzemieniecka 2A
tel. +48.42.6881418

53-629 +tODZ,
ul. Wilennska 59
tel. +48.42.6864194

90-434 +ODZ,
ul. Piotrkowska 137
tel. +48.42.6362598

42-613 LODZ,
ul. Rydzowa 5
tel. +48.42.6130883

93-323 tODZ,
ul. Skupiona 3
tel. +48.42.2352239

93-356 +ODZ,
ul. Goscinna 8
tel. +48.42.2352240

93-218 LtODZ,
ul. Witolda Wandurskiego 4
tel. +48.42.2517577
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pos@Ilodz.pl

b.d.

klub@klub.nauczyciela.com

7@relax.lodz.pl

b.d.

b.d.

b.d.

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

.todz

.todz

.£odz

.todz

.todz

.£odz

.£odz



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Klub "Senior"

Swietlica "Smyk"

Osrodek Kultury "Goérna"

Widzewskie Domy Kultury

Srédmiejskie Forum

Kultury

Swietlica Osiedlowa Msm

Osrodek Kultury "Karolew"

oooooogano

42-251 £ODZ,
ul. Tatrzanska 31/35
tel. +48.42.2517578

42-257 £ ODZ,
ul. Przedzalniana 133 bl.16
tel. +48.42.2571767

93-138 tODZ,
ul. Siedlecka 1
tel. +48.42.6845102

92-318 tODZ,
Al. Marsz. Jozefa Pitsudskiego 133
tel. +48.42.6749230

90-056 LODZ,

ul. Prezydenta Franklina Delano
Roosevelta 17

tel. +48.42.6366838

92-334 +tODZ,
ul. Milionowa 78
tel. +48.50.3092557

94-035 LODZ,
ul. Bratystawska 6A

b.d.

b.d.

gorna@gorna.pl

wdk@wdk.pl

napisz@forum-kultury.pl, sfk3@interia.pl

b.d.

karolew@infoglob.pl
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Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

.todz

.todz

.£odz

.todz

.todz

.todz

.todz



19.

20.

21.

22.

23.

24,

Klub-Galeria "Manhattan

Klub Osiedlowy "Oaza"
S.M. Retkinia-Potudnie

Akademicki Osrodek
Inicjatyw Artystycznych

Osiedlowy Dom Kultury
"Romus"

Klub "Alternatywa"

Klub "Ztota Jesien" S.M.

oooooogano

tel. +48.42.2870207

90-302 LODZ,
ul. Stanistawa Wigury 15 b.d.
tel. +48..042 6363344

94-046 £ODZ,
ul. Armii Krajowej 32 b.d.
tel. +48.42.6871997

90-403 tODZ,
ul. Zachodnia 54/56 sekretariat@aoia.pl
tel. +48.42.6334368

93-224 tODZ,
ul. Podhalanska 1 romus@sm.dabrowa.pl
tel. +48.60.0807805

42-673 tODZ,
ul. Stanistawa Czernika 1/3 b.d.
tel. +48.42.6738190

42-672 £ODZ,
ul. Maksyma Gorkiego 63 b.d.
tel. +48.42.6727094

172

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

M. Lédz

M. Lédz

M. Lédz

M. Lédz

M. Lédz

M. Lédz



25.

26.

O

Jagiellonski Osrodek

Kultury

Osiedlowy Klub Przy

S.M."Radogoszcz-Zachod"

Miejski Osrodek kultury

Klub Kultury "Jaskétczyn"

Osrodek Kultury- Klub

Oaza

Miodziezowe Centrum

Kultury w Skierniewicach

oooooogano

91-464 tODZ,
ul. Wspélna 6
tel. +48.42.6563305

91-371 tODZ,
ul. 11 Listopada 38
tel. +48.60.3070694

ok23witoslaw@wp.pl

b.d.

Powiat m. Piotrkow Trybunalski

97-300 Piotrkow Trybunalski,

Stowackiego 13

97-300 Piotrkdw Tryb.
ul. Belzacka 66

Tel. (44 647 54 92 ), e-mail :

jaskolczyn@psmpt.com.pl

TEL./FAX - (44 649 78 52)

96-104 Skierniewice,
ul. Iwaszkiewicza 13
tel. +48.46.8334807

46-833 SKIERNIEWICE,
ul. Wiadystawa Stanistawa

Reymonta 33

kancelaria@mok.piotrkow.pl

Powiat m. Skierniewice
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b.d.

a.dziuniek@wp.pl

mck@skierniewice.com.pl

Gmina: M. t.6dz

Gmina: M. Lédz

Gmina: M. Piotrkow

Trybunalski

Gmina: M. Piotrkow
Tryb.

Gmina: Skierniewice

Gmina: Skierniewice



Miejski Osrodek Kultury w

Skierniewicach

Osrodek Kultury Gminy i

Miasta w Drzewicy

Osrodek Kultury w

Mniszkowie

Klub Przy Urzedzie Gminy

w Mniszkowie

Miejski Dom Kultury im.
Tadeusza Sygietynskiego

w Opocznie

oooooogano

tel. +48.46.8333336

96-100 SKIERNIEWICE,

ul. Wita Stwosza 2/4
tel. +48.46.8334489

mok@skierniewice.com.pl

Powiat opoczynski

26-340 DRZEWICA,
ul. Braci Kobylanskich 26
tel. +48.48.3756288

26-341 MNISZKOW,

ul. Powstancow Wielkopolskich 10
m. NN

tel. +48.44.7561522

26-341 MNISZKOW,

ul. Powstancow Wielkopolskich 10
m. NN

tel. +48.44.7561522

44-755 OPOCZNO,
ul. Edmunda Biernackiego 4
tel. +48.44.7552291

okgim@drzewica.pl

b.d.

b.d.

mdk_opoczno@poczta.onet.pl
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Gmina: Skierniewice

Gmina: Drzewica

Gmina: Mniszkow

Gmina: Mniszkow

Gmina: Opoczno



10.

11.

12.

13.

Swietlica w Bukowcu

Swietlica w Januszewicach

Swietlica w Kraszkowie

Swietlica w Modrzewiu

Swietlica w Mroczkowie

Duzym

Swietlica w Rézannej

Swietlica w Sitowej

Swietlica w Stuznie

Swietlica w Wygnanowie

oooooogano

44-736 OPOCZNO,
Bukowiec Opoczynski
tel. +48.44.7361410

44-736 OPOCZNO, Januszewice
tel. +48.44.7361410

44-736 OPOCZNO, Kraszkow
tel. +48.44.7361410

44-736 OPOCZNO, Modrzew
tel. +48.44.7361410

44-736 OPOCZNO, Mroczkéw
Duzy
tel. +48.44.7361410

44-736 OPOCZNO, Rézanna
tel. +48.44.7361410

44-736 OPOCZNO, Sitowa
tel. +48.44.7361410

44-736 OPOCZNO, Stuzno
tel. +48.44.7361410

44-736 OPOCZNO, Wygnanow
tel. +48.44.7361410

175

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Gmina:

Opoczno

Opoczno

Opoczno

Opoczno

Opoczno

Opoczno

Opoczno

Opoczno

Opoczno



O

14. Swietlica w Bielowicach

15 Gminny Osrodek Kultury w
" Poswietnem

16 Gminny Osrodek Kultury w
" Stawnie

1. Dom Kultury w Diutowie

Gminny Osrodek Kultury w

Dobroniu

3. Miejski Osrodek Kultury

Gminny Osrodek Kultury w

Lutomiersku

oooooogano

44-736 OPOCZNO, Bielowice
tel. +48.44.7361410

26-315 POSWIETNE,
ul. Gtéwna 40
tel. +48.44.7564002

44-755 SELAWNO, Stawno 46 A

tel. +48.44.7551852

44-634 Diutow,
ul. Polna 3
tel. +48.44.6340521

95-082 DOBRON,
ul. H. Sienkiewicza 39
tel. +48.43.6772683

95-050 KONSTANTYNOW
rODZKI, ul. Lédzka 28
tel. +48.41.2111763

95-083 LUTOMIERSK,
pl. Jana Pawia li 13
tel. +48.43.6775969

Powiat pabianicki
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b.d.

b.d.

gok.slawno@wp.pl

b.d.

gok.dobron@interia.pl

mok@konstantynow.pl

goklutomiersk@interia.pl

Gmina: Opoczno

Gmina: Poswietne

Gmina: Stawno

Gmina: Diutow

Gmina: Dobron

Gmina:

Konstantynow t.édzki

Gmina:; Lutomiersk



O

Spotdzielczy Dom Kultury

Psm

Osiedlowy Dom Kultury

Psm

Srodowiskowy Klub

Kultury "Barak"

Miejski Osrodek Kultury
Im. Zbigniewa Herberta w

Pabianicach

Regionalne Centrum
Rozwoju Kultury i

Turystyki

Miejsko-Gminny Dom

Kultury w Dziatoszynie

oooooogano

42-215 PABIANICE,
ul. Orla 45
tel. +48.42.2151109

95-204 PABIANICE,
ul. taska 46/48
tel. +48.42.2151109

42-214 PABIANICE,

ul. Gen. Stefana Grota-
Roweckiego 11A

tel. +48.42.2148992

42-215 PABIANICE,
ul. Tadeusza Kosciuszki 14
tel. +48.42.2155081

98-355 DZIALOSZYN,
ul. Zamkowa 22
tel. +48.43.8430000

43-841 DZIALOSZYN,
ul. Gabriela Narutowicza 26 A
tel. +48.43.8413541

b.d.

b.d.

b.d.

amoka@poczta.onet.pl

Powiat pajeczanski

b.d.

pok@powiatpajeczno.pl
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Gmina: Pabianice

Gmina: Pabianice

Gmina: Pabianice

Gmina: Pabianice

Gmina: Dziatoszyn

Gmina: Dziatoszyn



O

Gminny Osrodek Kultury

Miejsko-Gminny Osrodek
Kultury i Sportu w

Pajecznie

Gminny Osrodek Kultury-
Swietlica Wiejska
Czarnocin

Gminny Osrodek Kultury

im. Jana Justyny w

Moszczenicy

Miejski Osrodek Kultury

Gminny Osrodek Kultury w

Woli Krzysztoporskiej

Miejski Osrodek Kultury

im. Andrzeja Frycza

oooooogano

98-330 PAJECZNO, Kodran
tel. +48.72.1336570

98-330 PAJECZNO,
ul. Wisniowa 5
tel. +48.43.3112587

b.d.

dyrektor.mgokis@pajeczno.pl

Powiat piotrkowski

72-112 CZARNOCIN, Czarnocin

2C
tel. +48.91.4188628

97-310 MOSZCZENICA,
ul. Dworcowa 16A
tel. +48.44.6169454

97-330 SULEJOW,
ul. Btonie 10
tel. +48.44.6162533

97-371 WOLA
KRZYSZTOPORSKA, ul.
Potudniowa 2

tel. +48.44.6163185

97-320 WOLBORZ,

ul. Modrzewskiego 15

b.d.

gok_moszczenica@o02.pl

moksulejow@op.pl

gok-wola@neostrada.pl

gokwolborz@op.pl
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Gmina: Pajeczno

Gmina: Pajeczno

Gmina: Czarnocin

Gmina: Moszczenica

Gmina: Sulejow

Gmina: Wola

Krzysztoporska

Gmina: Wolboérz



O

Modrzewskiego w

Wolborzu

Poddebicki Dom Kultury i
Sportu w Poddebicach

Miejsko-Gminny Osrodek

Kultury w Uniejowie

Gminny Osrodek Kultury w

Gidlach

Swietlica w Ptawnie

Swietlica w Ludwikowie

Swietlica w Gowarzowie

oooooogano

tel. +48.44.6164267

Powiat poddebicki

43-678 PODDEBICE,
ul. Mickiewicza 9/11
tel. +48.43.6782991

99-210 UNIEJOW,
ul. Targowa 21
tel. +48.63.2888164

Powiat radomszczanski

97-540 GIDLE,
ul. Ptawinska 22
tel. +48.34.3272027

34-327 GIDLE, Ptawno
tel. +48.34.3272027

34-327 GIDLE, Ludwikéw
tel. +48.34.3272027

34-327 GIDLE, Gowarzow
tel. +48.34.3272027
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pdkis@op.pl

mgokuniejow@wp.pl

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Gmina: Poddebice

Gmina: Uniejéw

Gmina: Gidle

Gmina: Gidle

Gmina: Gidle

Gmina: Gidle



10.

11.

12.

O

Swietlica Wiejska w

Waglinie

Gminny Osrodek Kultury i

Sportu w Kobielach
Wielkich

Swietlica Wiejska w

Orzechéwku

Swietlica Wiejska w
Kobielach Matych

Swietlica Wiejska w

Cieszatkach

Trzebinskie Centrum
Kultury - Wiejski Dom

Kultury w Lgocie

Swietlica Wiejska w

Brudzicach

Swietlica Wiejska w

oooooogano

97-545 GOMUNICE, Waglin 12
tel. +48.44.6842485

97-524 KOBIELE WIELKIE,
ul. Reymonta 75
tel. +48.44.6810057

44-681 KOBIELE WIELKIE,
Orzechowek
tel. +48.44.6810057

44-681 KOBIELE WIELKIE,
Kobiele Mate
tel. +48.44.6810057

44-681 KOBIELE WIELKIE,
Cieszatki
tel. +48.44.6810057

42-350 LGOTA, ul. Szkolna 1
tel. +48..324420311

97-565 LGOTA WIELKA, Brudzice
tel. +48.44.6801385

97-565 LGOTA WIELKA, Dtugie

180

b.d.

kobiele @iturysta.pl

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Gmina: Gomunice

Gmina: Kobiele
Wielkie

Gmina: Kobiele
Wielkie

Gmina: Kobiele
Wielkie

Gmina: Kobiele
Wielkie

Gmina: Lgota Wielka

Gmina: Lgota Wielka

Gmina: Lgota Wielka



13.

14.

15.

16.

17.

18.

O

Diugiem
Swietlica Przy Urzedzie

Gminy

Miejski Dom Kultury w

Przedborzu

Miejski Dom Kultury w

Radomsku

Klub Miodziezowy Ul.
Kosciuszki 12A

Gminny Osrodek Kultury w
Wielgomtynach

Gminny Osrodek Kultury w
Zytnie

Miejski Dom Kultury w

Rawie Mazowieckiej

oooooogano

tel. +48.44.6801386

44-787 MASt.OWICE, Mastowice 4

tel. +48.44.7874616

44-781 PRZEDBORZ,
Rynek 15
tel. +48.44.7812515

44-683 RADOMSKO,
ul. Brzeznicka 5
tel. +48.44.6835255

97-500 RADOMSKO,
ul. Kosciuszki 12a
tel. +48.44.6832003

97-525 WIELGOMLYNY, Rynek 1

tel. +48.44.7871060

97-532 ZYTNO, Silnica 77

tel. +48.34.3277009

46-815 RAWA MAZOWIECKA,

ul. Krakowska 6 C
tel. +48.46.8154713

Powiat rawski

181

b.d.

mdk_przedborz@o2.pl

mdk@radomsko.pl

b.d.

b.d.

gok@zytno.pl

mdkrawa@interia.pl

Gmina: Mastowice

Gmina: Przedborz

Gmina: Radomsko

Gmina: Radomsko

Gmina: Wielgomtyny

Gmina: Zytno

Gmina: Rawa

Mazowiecka



Centrum Kultury w
Btaszkach

Gminny Osrodek Kultury w

Brzezniu

Gminny Dom Kultury w

Burzeninie

Gminny Osrodek Kultury w

Goszczanowie

Gminny Osrodek Kultury w

Klonowej

Spotdzielczy Dom Kultury
Przy Spétdzielni

Mieszkaniowej w Sieradzu

Sieradzkie Centrum

Kultury

oooooogano

62-829 BLASZKI, Lubanéw 27
tel. +48.62.8292542

98-275 BRZEZNIO,
ul. Wspdlna 45
tel. +48.43.8203187

43-821 BURZENIN, Rynek 8
tel. +48.43.8214574

98-215 GOSZCZANOW,
ul. Kaliska 19
tel. +48.43.8298239

98-273 KLONOWA,
ul. Czajkowska 1 B
tel. +48.43.8208493

43-827 Sieradz,
ul. Aleja Pokoju 11C
tel. +48.43.8271620

98-200 SIERADZ,
ul. Dominikanska 19
tel. +48.43.8271006

Powiat sieradzki

ckblaszki@poczta.onet.pl

gokbrzezno@op.pl

gbp.burzenin@pbp.sieradz.pl

gokgoszczanow@wp.pl

gok.klonowa@wp.pl

sdk.kosa@sieradz.mediacom.pl

info@mdksieradz.pl
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Gmina: Btaszki

Gmina: Brzeznio

Gmina: Burzenin

Gmina: Goszczanow

Gmina: Klonowa

Gmina: Sieradz

Gmina: Sieradz



10.

11.

12.

O

Swietlica Przy Urzedzie

Gminy w Sieradzu

Warckie Centrum Kultury

Gminny Osrodek Kultury
We Wréblewie

Miejski Osrodek Kultury w

Ztoczewie

Miodziezowy Dom Kultury
im. Tadeusza

Sygietynskiego

Gminny Osrodek Kultury w

Bolimowie

Gminny Osrodek Kultury

Sportu i Rekreacji

oooooogano

43-822 Sieradz, Chojne

b.d.
tel. +48.43.8224442
43-829 WARTA,
ul. Tadeusza Kosciuszki 9/11 weck@weck.pl

tel. +48.43.8294743

43-821 WROBLEW, Wréblew 15

sylwesterkabza@wp.pl
tel. +48.43.8213720

98-270 ZLOCZEW,
ul. Szeroka 17
tel. +48.43.8202597

mok_zloczew@wp.pl

98 — 200 Sieradz
ul. Tysigclecia 3
43822 79 42

mdk1000@op.pl

Powiat skierniewicki

99-417 BOLIMOW,
ul. Lowicka 9
tel. +48.46.8380305

gokbol@poczta.onet.pl

96-127 LIPCE
REYMONTOWSKIE, ul. Reymonta goksir@op.pl
24
183
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Gmina: Sieradz

Gmina: Warta

Gmina: Wréblew

Gmina: Ztoczew

Gmina: Sieradz

Gmina: Boliméw

Gmina: Lipce

Reymontowskie



Osrodek Kultury

Gminny Dom Kultury w

Zelechlinku

Gminny Osrodek Kultury w

Czerniewicach

Gminny Osrodek Kultury w

Inowtodzu

Gminny Osrodek Kultury w

Lubochni

Gminny Osrodek Kultury w

Rokicinach

oooooogano

tel. +48.46.8316179

96-128 SLUPIA, Stupia
tel. +48.46.8315242

97-226 ZELECHLINEK,

b.d.

Powiat tomaszowski

pl. Tysigclecia Parnstwa Polskiego

2
tel. +48.44.7122712

97-216 CZERNIEWICE,
ul. Konrada Kika 2
tel. +48.44.7104500

97-215 INOWLODZ,
ul. Juliana Tuwima 14
tel. +48.44.7101854

97-217 LUBOCHNIA,
ul. Tomaszowska 6
tel. +48.44.7103308

97-221 ROKICINY,
ul. Henryka Sienkiewicza 1
tel. +48.44.7195091

b.d.

b.d.

goktuwima@interia.pl

gok_lubochnia@neostrada.pl

b.d.
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Gmina: Stupia

Gmina: Zelechlinek

Gmina: Czerniewice

Gmina: Inowtédz

Gmina: Lubochnia

Gmina: Rokiciny



10.

11.

Gminny Osrodek Kultury w

Rzeczycy

Miejski Osrodek Kultury w

Tomaszowie Mazowieckim

Osrodek Kultury "Tkacz"

Dzielnicowy Osrodek
Kultury w Tomaszowie

Mazowieckim

Osrodek Rehabilitacji

Dzieci -Swietlica

Swietlica Wiejska w

Bukowie

oooooogano

97-220 RZECZYCA,

ul. Prezydenta Ignacego
Moscickiego 9

tel. +48.44.7105218

44-724 TOMASZOW
MAZOWIECKI, ul. Browarna 7
tel. +48.44.7244293

97-200 TOMASZOW
MAZOWIECKI, Al. Marsz. Jézefa
Pitsudskiego 34

tel. +48.44.7245192

97-200 TOMASZOW
MAZOWIECKI, ul. Gminna 37/39
tel. +48.44.7231515

44-724 TOMASZOW
MAZOWIECKI, ul. Jana Pawia li
64/65

tel. +48.44.7241718

97-225 UJAZD, Bukdéw 6
tel. +48.44.7192381

gokrzeczyca@tlen.pl

mok_tm@tlen.pl

oktkacz@tomaszow-maz.pl

dokbial@poczta.onet.pl
b.d.
b.d.
185
Oodod HEN

Gmina: Rzeczyca

Gmina: Tomaszow

Mazowiecki

Gmina: Tomaszéw

Mazowiecki

Gmina: Tomaszéw

Mazowiecki

Gmina: Tomaszow

Mazowiecki

Gmina: Ujazd



O oooooogano

97-225 UJAZD, Osiedle Niewiadoéw
Gminny Osrodek Kultury w ) , ,
12. 43 gok_ujazd@wp.pl Gmina: Ujazd

Ujezdzie
tel. +48.44.7192396
Powiat wielunski

42-717 BIALA, Dzierzgzna 4 )
1. Gminny Osrodek Kultury gbpbiala@op.pl Gmina: Biata
tel. +48.42.7178466

26-307 BIALA,

2. Swietlica w Biatej ul. Koscielna 2 b.d. Gmina: Biata
tel. +48.42.7178466

i 43-841 BIALA DRUGA, Biata
Gminny Osrodek Kultury i
3. L Druga 4 A b.d. Gmina: Biata
Sportu w Biatej
tel. +48.43.8419004

43-841 CZARNOZYLY, Czarnozyty
Gminny Osrodek Kultury w o
4. 48 A biblioczar@op.pl Gmina: Czarnozyty

Czarnozytach
tel. +48.43.8416282

98-313 KONOPNICA,
Gminny Osrodek Kultury w ) o _ )
5. ul. Parkowa 16 gminnabiblioteka@poczta.onet.pl Gmina: Konopnica

Konopnicy
tel. +48.43.8424193

Gminny Osrodek Kultury w -
6. 98-320 OSJAKOW, gokosjakow@interia.pl Gmina: Osjakéw

Osjakowie ul. Wielunska 26

186



10.

11.

Gminny Osrodek
Upowszechniania Kultury i

Sportu w Ostréwku

Gminny Osrodek Kultury i

Sportu w Skomlinie

Wieluinski Dom Kultury w

Wieluniu

Spoétdzielczy Dom Kultury
Przy Wsm

Klub Osiedlowy Os.

Kopernika

Gminny Osrodek Kultury w

Czastarach

oooooogano

tel. +48.43.8423357

43-841 OSTROWEK, Ostrowek 94
tel. +48.43.8415085

98-346 SKOMLIN,
ul. Targowa 2
tel. +48.43.8864632

43-843 WIELUN,
ul. Krakowskie Przedmiescie 5
tel. +48.43.8438640

43-843 Wielun, Os. Kard. Stefana
Wyszynskiego
tel. +48.43.8439378

43-843 WIELUN, Wielun
tel. +48..438439368

Powiat wieruszowski

98-410 CZASTARY,
ul. Wolnosci 36
tel. +48.62.7843170

187

goukisostrowek@wp.pl

annanowak288@wp.pl

wieldeka@neostrada.pl

b.d.

b.d.

gok@czastary.pl

Gmina: Ostrowek

Gmina: Skomlin

Gmina: Wielun

Gmina: Wielun

Gmina: Wielun

Gmina: Czastary



O oooooogano

98-405 GALEWICE,
Gminny Osrodek Kultury w ) ] ) .
ul. Wieruszowska 8 gok.galewice@op.pl Gmina: Galewice

tel. +48.62.7838155

Galewicach

98-360 LUTUTOW,
Gminny Osrodek Kultury ul. Wieruszowska 17 gok.lututow@wp.pl Gmina: Lututéw
tel. +48.43.8714103

Gminny Osrodek Kultury, 98-420 SOKOLNIKI,
Sportu i Turystyki w ul. Marsz. Jozefa Pitsudskiego 1 b.d. Gmina: Sokolniki
Sokolnikach tel. +48.62.7845102

Wieruszowski Dom Kultury 62-784 WIERUSZOW, Rynek 8/9

. . wdkwieruszow@o2.pl Gmina: Wieruszow
w Wieruszowie tel. +48.62.7841080

Powiat zdunskowolski

98-240 SZADEK,
ul. Widawska 16 mgokszadek@tlen.pl Gmina: Szadek
tel. +48.43.8215120

Miejsko Gminny Osrodek
Kultury w Szadku

Gminny Osrodek Kultury i 98-161 ZAPOLICE,

] gokis.zapolice@onet.eu Gmina: Zapolice
Sportu w Zapolicach ul. Gtéwna 14

Gminny Osrodek Kultury i

Sportu w Zapolicach - 98-161 ZAPOLICE, Kalinowa b.d. Gmina: Zapolice

Swietlica Kalinowa

188



10.

11.

12.

O

Gminny Osrodek Kultury i
Sportu w Zapolicach -

Swietlica Stronsko

Gok Zapolice Swietlica w

Beleniu

Gok Zapolice Swietlica w

Ptaszkowicach

Gok Zapolice Swietlica w

Woznikach

Gok Zapolice Swietlica w

Swedzieniejewicach

Gok Zapolice Swietlica w

Jelnie

Gok Zapolice Swietlicaw

Swierzynach

Spétdzielczy Dom Kultury

Przy Sm "Lokator" w Zd-W

Miejski Dom Kultury

oooooogano

98-161 ZAPOLICE, Stronsko

98-161 Zapolice, Belen
tel. +48.43.8231986

98-161 Zapolice, Ptaszkowice
tel. +48.43.8231986

98-161 Zapolice, Wozniki
tel. +48.43.8231986

98-161 Zapolice, Swedzieniejewice
tel. +48.49.2831986

98-161 Zapolice, Jelno
tel. +48.49.8231986

98-161 Zapolice, Swierzyny
tel. +48.43.8231986

98-220 Zdunska Wola,
ul. Laska 46
tel. +48.43.8233328

98 — 220 Zdunhska Wola
ul. taska 12

189

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

lokator@zd-wola.pl

sekretariat@mdk.zdunskawola.pl

Gmina: Zapolice

Gmina: Zapolice

Gmina: Zapolice

Gmina: Zapolice

Gmina: Zapolice

Gmina: Zapolice

Gmina: Zapolice

Gmina: Zdunska
Wola

Gmina: Zdunska
Wola



13.

Miejski Dom Kultury w
Zdunskiej Woli - Filia

Karsznice

Osrodek Upowszechniania

Kultury Gminy Glowno

Miejski Osrodek Kultury

Osrodek Kultury i

Rekreaciji
Osrodek Kultury w

Strykowie - Filiaw

Niesutkowie

Miejski Osrodek Kultury

oooooogano

tel. 43 823 25 92

98-220 ZDUNSKA WOLA,
ul. 1 Maja 5-7 b.d.
tel. +48..043 8232592

Powiat zgierski

42-719 GLOWNO, ul. Jana
Kilinskiego 2 b.d.
tel. +48.42.7191511

95-015 GLOWNO, ul. Mikotaja
Kopernika 45 mokglowno@op.pl
tel. +48.42.7191143

95-010 STRYKOW, pl. Waleriana
tukasinskiego 4 oksir_strykow@op.pl
tel. +48.42.7198152

95-010 STRYKOW, Niesutkdw-

Kolonia 13

b.d.

42-710 OZORKOW, ul. Ks. Kard.
Stefana Wyszynskiego 43A mok.ozorkow@poczta.fm
tel. +48.42.7103118
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Gmina: Zdunska
Wola

Gmina: Gtowno

Gmina: Gtowno

Gmina: Strykow

Gmina: Strykow

Gmina: Ozorkéw



O oooooogano

Gminny Osrodek Kultury w 95-035 OZORKOW, Leémierz 23 ) . ]
6. goklesmierz@wp.pl Gmina: Ozorkéw
Lesmierzu tel. +48.42.7180579
95-102 ZGIERZ, ul. Parzeczewska
Spoétdzielczy Dom Kultury . ) i
7. s 21 seksem@sem.zgierz.com.pl Gmina: Zgierz
"Sem"
tel. +48.42.7163565

95-100 ZGIERZ, ul. Romualda
8. Miejski Osrodek Kultury Mielczarskiego 1 mokzgierz@interia.pl Gmina: Zgierz
tel. +48.42.7162618

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych MKIDN oraz stron internetowych gmin, powiatéw, instytucji kultury.
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O O00000an0o

ZALACZNIK NR 2.

Zestawienie muzedéw i filii w wojewoddztwie tédzkim.

: Organ -
Lp. Instytucja Strona www Lokalizacja  Tematyka

prowadzacy

Powiat betchatowski

Gmina
97-400 Belchatéw, )
) Miasto
Muzeum ul. Rodziny )
) o www.muzeum.bel muzeum@muzeum- Betchatow; Gmina:
1. Regionalnew Hellwigow 11 b.d. b.d.
. chatow.pl belchatow.pl samorzad Betchatow
Betchatowie tel. (44) 633-11-33 ]
gminy-
fax. (44) 633-06-67 )
miasta
Muzeum w
Zelowie, Osrodek 97-425 Zeléw, ul. Parafia
Dokumentacji Sienkiewicza 14 ) i ewangelicko- Gmina:
2. L . www.zelandia.pl per@zelandia.pl b.d. b.d.
Dziejéw Braci tel. (44) 634 10 53 reformowana Zelow
Czeskich w fax (44) 634 20 60 w Zelowie
Zelowie
Powiat brzezinski
Muzeum 95-060 Brzeziny, ;
_ _ _ y www.muzeumbrzez muzeum.brzeziny@neostrada Urzad Miasta  gping: Interdyscyplin  samodzieln
1. Regionalnew ul. Pitsudskiego 49 ) )
) iny.pl pl w Brzeziny arne e
Brzezinach tel. (46) 874 33 82 Brzezinach
192



Muzeum

Lasu i

oooooogano

95-063 Rogow,

ul. Akademicka 20
tel. (46) 874 83 74
fax (46) 874 83 74

Drewna przy
Zakladzie
Doswiadczal
nym SGGW

w Rogowie

Muzeum im.
Jerzego Dunin-
Borkowskiego w

Krosniewicach

Muzeum
Regionalne w

Kutnie

99-340
Krosniewice,

pl. Wolnosci 1

tel. (24) 252 44 96
fax (24) 252 33 47

99-300 Kutno,

pl. J. Pitsudskiego
20

tel. (24) 254-79-64
fax (24) 254-95-10

www.cepl.sggw.wa

w.pl

www.muzeumkrosn

iewice.pl

www.muzeumkutno

.com

cepl@sggw.pl

Powiat kutnowski

muzeumkrosniewice@wp.pl

ratusz@muzeumkutno.com

193

samorzad
gminy-
miasta

Zaktad
Doswiadczal
ny SGGW w

Rogowie

Starostwo

Powiatowe w

Gmina:

Kutnie;

Kros$niewice

samorzad

powiatowy

Urzad Miasta

Kutno;

Gmina:

samorzad
gminy-
miasta

Kutno

Gmina:

Rogow

b.d. b.d.

interdyscyplin  samodzieln

arne e

. samodzieln
historyczne
e



O

Muzeum Bitwy

oooooogano

Kutno, Urzad Miasta
nad Bzurg w .
. Park Wiosny Kutno; ]
Kutnie - Oddziat www.muzeumkutno Gmina:
Ludéw mbb@muzeumkutno.com samorzad
Muzeum .com ] Kutno
. tel. (24) 253-31-41 gminy-
Regionalnego w )
. fax (24) 254 95 10 miasta
Kutnie
Powiat
99-322 Oporow, . .
Muzeum Zamek w www.zamekoporow Kutnowski; Gmina:
) tel. (24) 28 59 122 zamekoporow@poczta.onet.pl .
Oporowie pl samorzad Oporoéw
fax (24) 27 47 058 ]
powiatowy
Powiat taski
Muzeum
Parafialne w 98-170 Widawa, Kuri
uria
Widawie - Oddziat Rynek Kosciuszki  www.archidiecezja.l o . Gmina:
o Archidiecezji ]
Muzeum 14 odz.pl/muzeum/linki o Widawa
o y tédzkiej
Archidiecezji tel. (43) 672-10-14
Lédzkiej w Lodzi
Powiat teczycki
Muzeumw  99-100 teczyca, ul. " I @ " I Miasto Gmina:
www.zamek.leczyca. muzeum@zamek.leczyca.
Leczycy Zamkowa 1 yeap yeap teczyca teczyca
tel. (24) 721-89-97
194
O 0o Oodod HEN

Oddziat
Muzeum
b.d. Regionalne
gow

Kutnie

samodzieln
wnetrz
e

b.d. b.d.

interdyscyplin  samodzieln

arne e



oooooogano

fax (24) 721-89-97

Muzeum w
towiczu i
Skansen w

Maurzycach

Muzeum w
Nieborowie i
Arkadii -
Oddziat
Muzeum
Narodowego

w Warszawie

Muzeum Sztuki w
todzi

99-400 towicz,
Stary Rynek 5/7
tel. (46) 837-39-28 pl
fax (46) 837-36-63

www.muzeumlowicz.

99-416 Nieboroéw,
Nieboréw 232
tel. (46) 838-56-35

www.nieborow.art.pl

90-734 L6dz,

ul. Wieckowskiego

36 www.msl.org.pl
tel. (42) 633 97 90

fax (42) 632 99 41

Powiat towicki

sekretariat@muzeumlowicz.pl

samorzad

powiatowy

kancelaria@nieborow.art.pl

Powiat m. Lodz

samorzad

muzeum@msl.org.pl

195

Rada

Powiatu

Lowickiego;

MKiDN

wojewodztw
a/MKiDN

Gmina: interdyscyplin  samodzieln
towicz arne e
Oddziat
) Muzeum
Gmina:
) b.d. Narodoweg
Nieboréw
ow
Warszawie
Gmina: samodzieln
artystyczne
M. t6dz e



Patac Herbsta w
todzi - Oddziat

Muzeum Sztuki

ms2 w Lodzi -
Oddziat Muzeum
Sztuki w Lodzi

Muzeum
Archeologicznei
Etnograficzne w
todzi

Muzeum
Archidiecezji

Lodzkiej w Lodzi

Muzeum Historii
Miasta Lodzi w
todzi

oooooogano

90-338 t6dz,

ul. Przedzalniana
72

tel. (42) 674 96 98
fax (42) 674 99 82

91-061 Lodz,

ul. Ogrodowa 19
tel. (42) 634 39 48
fax (42) 634 39 62

91-415 £6dz,

pl. Wolnosci 14
tel. (42) 632 84 40
fax (42) 632 97 14

90-458 L odz,

ul. ks. I. Skorupki 1 www.archidiecezja.l

tel. (42) 66 48 700
fax (42) 636 16 96

91-065 L6dz,

ul. Ogrodowa 15
tel. (42) 654 03 23
fax (42) 654 03 23

www.msl.org.pl

www.msl.org.pl

www.maie.lodz.pl

odz.pl/muzeum

ce.muzeum-lodz.pl

herbst@msl.org.pl

muzeum@msl.org.pl

maie@maie.art.pl

b.d.

www.poznhanskipala muzeum@poznanskipalace.m

uzeum-lodz.pl

196

samorzad ]
Gmina:
wojewodztw
M. Lodz
a/MKiDN
samorzad ]
Gmina:
wojewodztw
M. Lodz
a/MKIiDN
samorzad ]
Gmina:
wojewodztw
M. Lodz
a
Kuria
Gmina:
Archidiecezji
M. Lodz
Lodzkiej
Urzad Miasta
todzi; )
Gmina:
samorzad
] M. Lodz
gminy-
miasta
HEN

Oddziat

Muzeum
artystyczne )

Sztuki w

todzi

Oddziat

Muzeum
artystyczne )

Sztuki w

todzi

archeologiczn samodzieln

e e
b.d. b.d.
samodzieln

historyczne
e



O oooooogano

) Oddziat
Muzeum Sportu i Urzad Miasta
todz, Muzeum
Turystyki w Lodzi . www.muzeum- ) todzi; ) L
. ul. ks. 1. Skorupki ] sport@poznanskipalace.muze Gmina: Historii
- Oddziat Muzeum lodz.pl/muzsport/ind samorzad o b.d. )
) o 21 um-lodz.pl ) M. L6dz Miasta
Historii Miasta ex.html gminy- .
. . tel. (42) 636 40 53 ) todzi w
Lodzi w Lodzi miasta i
todzi
. Oddziat
. Urzad Miasta
Plac Wolnosci 2, i Muzeum
Www.muzeum- todzi; ) L
Muzeum Kanalu  91-415 t6dz tel.: Gmina: Historii
lodz.pl/pl/o-nas- muzeum@muzeum-lodz.pl samorzad o b.d. )
"Detka" 42 654 00 82, 42 ) M. Lédz Miasta
mkd gminy- .
2549011 i todziw
miasta )
todzi
o Urzad Miasta
90-312 £6dz, pl. )
Muzeum ) ) todzi; ) )
] B Zwyciestwa 1 www.kinomuzeum. ) Gmina: samodzieln
Kinematografii w muzeum@kinomuzeum.pl samorzad o artystyczne
. tel. 42 674 09 57 pl ] M. L6dz e
todzi gminy-
fax 42 674 90 06 ]
miasta
90-349 t6dz, ul. Fundacja
Muzeum Ksiazki  ks. bpa Correspond . B _
) o d Gmina: nauki i samodzieln
Artystycznej w Tymienieckiego 24  www.book.art.pl bookart@book.art.pl ance aes o o
. Arts” M. L6dz techniki e
todzi tel. 42 674 42 98 ns,
fax 42 674 42 98 fundator
Janusz
197



11.

12.

13.

Muzeum Tradycji
Niepodlegtosciow

ych w Ltodzi

Muzeum
Martyrologii
Radogoszcz w
todzi - Oddziat
Muzeum Tradycji
Niepodlegtosciow

ych w Lodzi

Stacja Radegast
w todzi - Oddziat
Muzeum Tradycji
Niepodlegtosciow

ych w Ltodzi

oooooogano

90-706 £6dz, ul.
Gdanska 13

tel. 42) 632 20 44
fax 42) 636 44 04

91-490 £6dz, ul.
Zgierska 147
tel. 42) 655 36 66

91-859 £6dz, al.
Litzmannstadt
Ghetto 12

tel. 42 291 36 27

www.muzeumtrady

cji.pl

www.muzeumtrady

cji.pl/page

www.muzeumtrady

cji.pl/page

muzeumtradycji@arg.pl

radegaststation@gmail.com

prywatne

Urzad Miasta

samorzad

Gmina:
M. L6dz

Urzad Miasta

radogoszcz@muzeumtradyciji.
samorzad

Gmina:
M. L6dz

Urzad Miasta

samorzad

Gmina:
M. Lé6dz

_ samodzieln
historyczne
e

Oddziat
Muzeum
Tradycji
b.d. yel
Niepodlegt
osciowych

w todzi

Oddziat
Muzeum
Tradyciji
b.d. yel
Niepodlegt
osciowych

w todzi



14.

15.

16.

Muzeum Oswiaty
Ziemi Lodzkiej w
todzi

Muzeum Polskiej
Wojskowej
Stuzby Zdrowia
przy Zaktadzie
Historii
Medycyny w
todzi

Muzeum
Przyrodnicze
Katedry Zoologii
Doswiadczalnej i
Biologii
Ewolucyjnej

Uniwersytetu

oooooogano

90-531 £6dz, ul.

Wolczanska 202
tel. 42 678-55-46
fax 42 678-55-46

90-752 £6dz, ul.

Zeligowskiego 7/9

tel. 42 639 32 70

90-011 £6dz, ul.
Kilinskiego 101

tel. (42) 665-54-90

www.pbw.lodz.pl/m

Wydziat

Zbioréw

Specjalnych

Pedagogiczn

ej Biblioteki

zbioryspecjalne@pbw.lodz.pl

uzeum_oswiaty.htm

www.wam.lodz.pl/ht

Wojewoddzkie

Gmina:
M. £é6dz

j im. prof.

Tadeusza

Kotarbinskie

go w todzi

Uniwersytet

cjesman@achilles.wam.lodz.p

ml/trad/muzeum.ht

ml

www.biol.uni.lodz.pl

Gmina:

Medyczny w

M. L6dz
todzi

Uniwersytet

muzeum@biol.uni.lodz.pl

/muzeum

199

panstwowe

Gmina:
M. Lé6dz

t 6dzki;

MNiSzZW

b.d. b.d.
b.d. b.d.
samodzieln

przyrodnicze
e



17.

18.

19.

O

tédzkiego w
todzi

Centralne
Muzeum
Widkiennictwa i
Skansen todzkiej
Architektury

Drewnianej

Muzeum Historii
Farmacji im. Prof.
Jana

Muszynskiego

Muzeum

Geologiczne

oooooogano

93-034 t6dz,
ul. Piotrkowska Urzad Miasta
282 todzi;
bip.muzeumwlokien ctmustex@muzeumwlokiennic Gmina:
tel.: +48 (42) 684- . samorzad
nictwa.pl/muzeum twa.pl ) M. Lodz
33-55, gminy-
fax: +48 (42) 684- miasta
33-55
Przedsiebior
stwo
Zaopatrzenia
91-415 t6dz, o . Farmaceutyc ]
. weronika.jagodzinska@muze Gmina:
Plac Wolnosci 2, b.d. . znego
umfarmacji.com M. £édz
tel.: (42) 632 17 15 CEFARM-
t6dz Sp. z
0.0.;
prywatne
90-142 todz, Uniwersytet
ul. Kopcinskiego muzeum.geo.uni.lo _ Lodzki; Gmina:
muzgeol@geo.uni.lodz.pl ]
31 dz.pl panstwowe M. £édz
tel. (42) 635 45 93 MNiSzwW
200
0o Oodod HEN

. samodzieln
widkiennicze
e
samodzieln
medyczne
e
) samodzieln
przyrodnicze
e



20.

21.

22.

23.

O

Muzeum
Komunikacji
Miejskiej MPK
Lodz

Muzeum Papieru i
Druku

Muzeum Fabryki
(Manufaktura)

Muzeum
Uniwersytetu
Medycznego przy
Zaktadzie Historii
Nauk i Medycyny
Wojskowej UM

oooooogano

90-133 Lodz

i www.muzeum.mpk. Gmina:
ul. Wierzbowa 51, muzeum@mpk.lodz.pl MPK té6dz
lodz.pl M. Lédz
tel.: (42) 672 12 07
todz
ul. Woélczanska
223 b info@papiernictwohistoryczne  Politechnika Gmina:
’ o pl tédzka M. £6dz
tel.: (42) 631 38
03, 42 636 88 22
91-002 t6dz
ul. Drewnowska www.muzeumfabry Gmina:
] muzeum@manufaktura.com prywatne
58, ki.pl M. L6dz
tel.: (42) 664 92 93
90-752 t6dz _
. Uniwersytet .
ul. Zeligowskiego ] Gmina:
b.d. agnieszka.kula@umd.lodz.pl Medyczny w
7/9, M. Lodz
todzi
tel.: (42) 63932 70
201
0o Oodod HEN

b.d.

b.d.

historyczne

medyczne

samodzieln

e

dziata w
Domu
Papiernika
przy
Centralnym
Muzeum
Widkiennict

wa

samodzieln

e

samodzieln

e



Muzeum w
Piotrkowie
Trybunalski

m

Muzeum
Regionalne

w Opocznie

oooooogano

Powiat m. Piotrkéw Trybunalski

Muzeum Miasta Pabianice,

Pabianic w

Pabianicach

Miasto
97-300 Piotrkow
) Piotrkow ]
Trybunalski, . Gmina: M.
www.muzeumpiotrkow.p Tryb.; ] )
pl. Zamkowy 4 muzeum@post.pl Piotrkéw
I samorzad )
tel. (44) 646-52-72 ] Trybunalski
gminy-
fax (44) 646-52-72 .
miasta
Powiat opoczynski
Gmina
26-300 Opoczno, Miasta
pl. Zamkowy 1 WWW.muzeumopoczno.p ] Opoczno; Gmina:
info@muzeumopoczno.pl
tel. (44) 7552319 I samorzad Opoczno
fax (44) 7552319 gminy-
miasta
Powiat pabianicki
95-200
o Urzad Miasta )
www.muzeum.pabianic o Gmina:
Stary Rynek 1/2 muzeum@mail.epic.pl o
e.prv.pl o Pabianice
tel. (42) 215-39- Pabianicach
82
Powiat piotrkowski
202
0o Oodod HEN

interdyscyplin  samodzieln

arne

historyczne

e

samodzieln

e

interdyscyplin  samodzieln

arne

e



O oooooogano

Parafia
97-330 Sulejow- rzymsko-
Podklasztorze, ) ) katolicka ]
Muzeum w . www.sulejow.cystersi.pl/ Gmina:
o ul. Wt. Jagietty 1 hotel@podklasztorze.pl przy . b.d. b.d.
Sulejowie muzeum Sulejow
tel. (44) 616 26 06 klasztorze
fax (44) 616 20 02 Cystersow w
Sulejowie
Miasto
Muzeum Piotrkow Oddziat
97 — 322 Polichno, )
Czynu Tryb.; Gmina: . Muzeum w
~ Wolbérz b.d. b.d. historyczne _ _
Partyzanckie samorzad Wolboérz Piotrkowie
tel.: (44) 616 44 05 )
go gminy- Tryb.
miasta
Powiat poddebicki
Regionalna
99-200 Poddebice,
Izba Poddebickie ]
ul. Mickiewicza Gmina:
Muzealna w b.d. pdkis@op.pl Towarzystwo ) b.d. b.d.
9/11 ) Poddebice
Poddebicac Regionalne
h tel. (43) 678-29-91
Powiat radomszczanski
Muzeum 97'5.70 Przedborz, www.przedborz.com. przedborz@iturysa.pl .R.ada b.d. b.d.
Ludowe w ul. Kielecka 9 Miejska w
203
O 0o Oodod HEN



O oooooogano

Przedborzu tel. (44) 781 50 80 pl Przedborzu;  Przedbérz
samorzad
gminy-
miasta
Gmina
Muzeum )
_ 97-500 Radomsko, Miasta
Regionalne . ] )
. ul. Narutowicza 1 www.muzeum.radom Radomska; Gmina: _ samodzieln
im. Stanistawa muzeum@radomsko.pl historyczne
_ tel. (44) 685-00-76 sko.pl samorzad Radomsko e
Sankowskiego )
fax (44) 683-56-51 gminy-
w Radomsku )
miasta

Powiat rawski

Urzad Miasta

.. 96-200 Rawa i
Muzeum Ziemi ) ) w Rawie )
o Mazowiecka, www.rawamazowiecka o Gmina: )
Rawskiej w . i o o Mazowieckie . samodzieln
) ul. Lowicka 26 .pllindex.php?strona=4 muzeumziemirawskiej@tlen.pl Rawa historyczne
Rawie j; samorzad ) e
o tel. (46) 814-45- (..) ] Mazowiecka
Mazowieckiej 69 gminy-
miasta
Powiat sieradzki
98-200 Sieradz, Starostwo
Muzeum Okregowe ul. Dominikanska www.muzeums- mos@pro.onet.pl Powiatowe W Gmina: interdyscyplin  samodzieln
w Sieradzu 2 sieradz.com.pl Sieradzu: Sieradz arne e
tel. (43) 827-16- samorzad

204



Sieradzki Park
Etnograficzny w
Sieradzu - Oddziat
Muzeum
Okregowego w
Sieradzu

Muzeum Miasta i
Rzeki Warty przy
Oddziale PTTK w

Warcie

Muzeum
Walewskich w
Tubadzinie -
Oddziat Muzeum
Okregowego w

Sieradzu

oooooogano

39
fax (43) 822-30-
20

Sieradz,

ul. Grodzka 1
tel. (43) 822-59-
18

98-290 Warta,

ul. 20 Stycznia
26

tel. (43) 829 41
78

98-285 Wrdblew,
tel. (43) 821-37-
26

www.muzeum-

sieradz.com.pl

www.gimwarta.pl

www.muzeum-

sieradz.com.pl

mos@jpro.onet.pl

mos@pro.onet.pl

Powiat skierniewicki

205

powiatowy
Starostwo
Powiatowe w )
. Gmina:
Sieradzu; )
Sieradz
samorzad
powiatowy
Oddziat .
Gmina:
PTTK w
) Warta
Warcie
Starostwo
Powiatowe w )
. Gmina:
Sieradzu;
Wréblew
samorzad
powiatowy
HE N

Oddziat
Muzeum
b.d. Okregoweg
ow

Sieradzu

b.d. b.d.

interdyscyplin  samodzieln

arne e



O

Muzeum im.

Wiadystawa St.

Reymonta w
Lipcach

oooooogano

96-127 Lipce

Reymontowskie,

Reymontowskich ul. Wiatraczna 10
- Oddziat Muzeum tel. (46) 831-61-

Mazowsza

Zachodniego w

Zyrardowie

Muzeum im.

Antoniego hr.

Ostrowskiego w

Tomaszowie

Mazowieckim

Muzeum Ziemi

Wielunskiej w

Wieluniu

w.pl pl

12

Powiat tomaszowski

97-200 Tomaszow
Mazowiecki,

ul. POW 11/15

tel. (44) 724 48 48

www.muzeumtomasz
muzeum4@o02.pl
ow.pl

Powiat wielunski

98-300 Wielun,
ul. Narutowicza 13
tel. (43) 843-43-34

wWww.muzeum.wie
mzw@poczta.onet.pl
lun.pl

206

www.muzeumzyrardo muzeum@muzeumzyrardow. Zyrardowski;

Powiat Gmina:
Lipce
samorzad  Reymontow
powiatowy skie
Urzad Miasta
w

Tomaszowie Gmina:
Mazowiecki Tomaszow
m; samorzgd Mazowiecki

miasta-

gminy
Urzad Gminy

Wielun; Gmina:
samorzad Wieluh

gminy

HEN

Oddziat
Muzeum
Mazowsza
Zachodnie
gow

Zyrardowie

interdyscyplin  samodzieln

arne e

interdyscyplin  samodzieln

arne e



O

Muzeum Wnetrz
Dworskich w
Ozarowie -
Oddziat
Muzeum Ziemi
Wielunskiej w

Wieluniu

Muzeum
Przyrodnicze w

Czastarach

Muzeum Historii

Miasta w Zdunskiej

Woli

oooooogano

98-345 Mokrsko,
tel. (43) 841 17 24
fax (43) 841 17 24

98-410 Czastary,
ul. Wolnosci 5
fax 784 31 96

98-220 Zdunska

Wola,
ul. Stefana

Prawdzic

43

fax (43) 824 98

80

Ztotnickiego 7
tel. (43) 823 48

www.mwdozarow.
ozarow@onet.eu
ovh.org

Powiat wieruszowski

b.d. zuh@czastary.pl

Powiat zdunskowolski

www.muzeum.zdu

muzeum@zdunskawola.pl

nskawola.pl

207

Urzad Gminy

Rada Miasta

b.d.

b.d.

b.d.

Wielunhskiej



O oooooogano

Rada Miasta
Zdunska
Muzeum Pamieci 98-220 Zdunhska Wola, ]
) Gmina:
s$w. Maksymiliana Wola, Parafia .
www.kolbe.pl b.d. o . Zdunska b.d. b.d.
Kolbego w ul. Kolbego 9 Najswietszej Wol
ola
Zdunskiej Woli tel. 518 014 880 Marii Panny
w Zdunskiej
Woli
Muzeum
Zgromadzenia Rada Miasta
98-220 Zduhska
Ksiezy Orionistow w Zdunhska )
Wola, Gmina:
Polsce w Zdunskiej www.muzeum.zdu Wola; .
i . ul. taska 88 muzeum@zdunskawola.pl Zdunska b.d. b.d.
Woli - Oddziat nskawola.pl samorzad
_ . tel. (43) 824-50- ] Wola
Muzeum Historii 28 gminy-
Miasta w Zdunskiej miasta
Woli
Powiat zgierski
95-100 Zgierz, Miasto
ul. Gen. J. H. zgierz;
Muzeum Miasta : www.muzeumzgier ' Gmina: interdyscyplin  samodzieln
_ _ Dabrowskiego J muzeum@miasto.zgierz.pl samorzad . yseyp
Zgierza w Zgierzu 21 z.pl ] Zgierz arne e
gminy-
tel. (42) 716 37 miasta
92

208



O oooooogano

fax (42) 716 37

92
) Towarzystwo ]
Muzeum Regionalne 95-015 Gtowno, ) Gmina:
. i b.d. b.d. Miasta
w Glownie ul. Lowicka 74 Gtowno
Gtowno

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych MKiDN oraz stron internetowych gmin, powiatéw, instytucji kultury.

209

b.d.

samodzieln

e



O O00000an0o

ZALACZNIK NR 3.

Teatry w wojewodztwie todzkim.

Lp. Instytucja organizator

) 90-365 t6dz
Stowarzyszenie Teatralne o ]
1. ul. Tymienieckiego 3, chorea@chorea.com.pl stowarzyszenie

Chorea
tel.: 42 646 88 65

todz
2. Teatr Arlekin ul. 1 Maja 2, teatr@arlekin.lodz.pl Samorzad Miasta £odz
tel.: 42 633-08-94, 42 632-58-99

97-261 Lodz
3. Teatr im. Stefana Jaracza ul. Jaracza 27, teatr@teatr-jaracza.lodz.pl Samorzad wojewddzki
tel.: 42 632 66 18

90-503 Lodz
4, Teatr Lalki i Aktora Pinokio Kopernika 16, pinokio@pinokio.art.pl Samorzad Miasta £6dz
tel.: 42 636-59-88

90-571 £odz
5. Teatr Logos ul. Sktodowskiej-Curie 22, teatr@logos.art.pl
tel.: 42 637 65 45

Kosciele Rektoralny Srodowisk

Tworczych

91-002 todz
6. Teatr Maly w Manufakturze ul. Drewnowska 58, pilawski@teatr-maly.pl prywatny
tel.: 42 633-24-24



10.

11.

12.

13.
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Teatr Muzyczny

Teatr Nowy im. Kazimierza

Dejmka

Teatr Piccolo

Teatr Powszechny

Teatr Studyjny PWSFTVIT

Teatr V6 (Formacja taneczna)

Teatr Wielki

91-425 t6dz
ul. Pétnocna 47/51,
tel.: 42 678-26-12

90-402 t6dz
ul. Zachodnia 93,
tel.: 42 633 44 94

90-002 t6dz
ul. Tuwima 34,
tel.: 42 630 05 94, 0 603 690 866

91-061 Lodz
ul. Legionow 21,
tel.: 42 633 25 39

90-509 todz
ul. Kopernika 8,
tel.: 42 636 41 66

90-502 t.6dz
ul. Zeromskiego 74/76,
tel.: 600 220 666, 042 661 88 51

90-249 t6dz
Plac Dabrowskiego,

211

info@teatr-muzyczny.lodz.pl

sekretariat@nowy.pl

teatrpiccolo@interia.pl

teatr@powszechny.pl

aktorski@filmschool.lodz.pl

biuro@teatrvé.pl

teatr@teatr-wielki.lodz.pl

Samorzad Miasta £6dz

Samorzad Miasta £6dz

prywatny

Samorzad Miasta £6dz

PWSFTvIT

prywatny

Samorzgd wojewddzki
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tel.: 42 633 99 60

. 90-557 t6dz
Centrum Kultury Niezaleznej
14, ul. Struga 90,

Teatr Szwalnia
tel.: 665 338 171

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych UME, t6dzkiego Urzedu Marszatkowskiego, teatréw todzkich.

212

teatrszwalnia@teatrszwalnia.pl

stowarzyszenie
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ZALACZNIK NR 4.
LISTA KIERUNKOW STUDIOW UKONCZONYCH PRZEZ PRACOWNIKOW

SEKTORA KULTURY

pedagogika

historia

informacja naukowa i bibliotekoznawstwo
historia sztuki

filologia polska

dziennikarstwo i komunikacja spoteczne
psychologia

filozofia

etnologia

stosunki miedzynarodowe

archeologia

kulturoznawstwo

ekonomia

zarzgdzanie i marketing

prawo i administracja

szkoty artystyczne

filologia angielska, romanska, germanistyka
ochrona srodowiska, inzynieria sSrodowiska
geografia

biologia

finanse i bankowosc¢

socjologia

edukacja artystyczna

promocja sztuki

ogrodnictwo

ochrona débr kultury

profilaktyka i animacja spoteczno — kulturalna
chemia

farmacja
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europeistyka
turystyka

bezpieczenstwo narodowe

ZALACZNIKNR 5,

WCZESNIEJSZE MIEJSCE PRACY RESPONDENTOW
biblioteka publiczna
w konserwaciji zabytkéw
oSwiata
sad,
hurtownia
w nieruchomosciach
w sektorze prywatnym
Polmozbyt
Baza zaopatrzenia cepelia
Dom kultury
Promocja
Wydawnictwo
Inspektor ds. kosztow
Empik
Zaktad produkcyjny
Firma komputerowa
Kolportaz prasy
W sektorze handlowo - ustugowy
Pracownik biurowy
Redakcja czasopisma
Teatr
WKU
Piekarnia-ciastkarnia
Agencja interpersonalna

Instytucje samorzgdowe
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Gastronomia

Tesco

Przemyst cukierniczy
Muzeum

Dom dziecka
Drukarnia

IPN

Korporacja

Bank

Firma komputerowa
Ksiegarnia
Konsultant budowy
Sad

Kino

Radio, Telewizji
Organizacja pozarzagdowa
Pracownik fizyczny
ZUsS

Pracownia plastyczna
Urzad miasta
Posrednictwo pracy
Urzad pocztowy
Transport-spedycja
Administracja
Archiwum panstwowe
Agencja reklamowa
Galeria sztuki

Biuro rachunkowe
PKP

Biuro podrozy

TP SA

Firma badawcza
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Gospodarstwo sadownicze

Wiasna dziatalnos¢

W szpitalu mikrobiolog, zespot opieki zdrowotne;j
Antykwariat

Kombinat budowy elektrowni

Agencji ochrony mienia

ZALACZNIK NR 6.
SZKOLENIA PODJETE PRZED PODJECIEM OBECNEJ PRACY

organizacji imprez, animacji kulturalnej
Bibliotekoznawstwa
HR
Informacja naukowa
Praca w kulturze, dziatalnosci kulturalno-oswiatowej
Wiasnej firmy
Reklamy, promocji marketingu
Komputerowe, grafika
Pozyskiwanie srodkéw, zarzgdzania projektami
Studia doktoranckie
Kreatywne myslenie, rozwdj osobisty, praca w grupie
Ksiegowos¢, rachunkowos¢
Warsztaty plastyczne
Jezykowe
Prawa pracy, prawa bankowego, prawo autorskie
Kurs asystencko-sekretarski, administracja
Obstuga klienta
Historii sztuki
Fotografii
Zarzadzanie instytucja, zarzgdzanie kulturg
Edukacja teatralna, teatralne

ZajeC z mtodziezg
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tanca, Spiewu, aktorski, muzyka

ZALACZNIK NR 7.

SZKOLENIA PODJETE W OBECNEJ PRACY
pozyskiwania srodkow, tworzenie projektdw, projektdw unijnych, zamdwien
publicznych

lideréw spotecznosci lokalnych

zawodu bibliotekarza

rozwoju osobistego, autoprezentacji, komunikacja interpersonalna,
asertywno$c¢ i radzenie sobie ze stresem
pracy z dzieémi

pracy z klientem

informatyczne, komputerowe, graficzne
jezykowe

wykluczenie spoteczne

dziatalnosci kulturalno-oswiatowej

animacja kulturalna

zagrozenia w sieci

dotyczace regulacji prawnych

marketing kultury, promocja

BHP, pierwszej pomocy, pPOZ

kwestii finansowych, ksiegowos$¢é

HR

edukacji w sektorze kultury

artystyczne

zarzadzania kulturg

muzealnictwa
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ZALACZNIK NR 8.
ZAKRES, W JAKIM RESPONDENT CHCIALBY POSZERZYC KOMPETENCJE

Nowe technologie, komputery, grafika, tworzenie stron www, obstuga
urzgdzen cyfrowych

Pracy z osobami niepetnosprawnymi, trudnymi, wykluczonymi
jezykowym

pracy z dzieCmi i mtodziezg

marketing, promocja, social media, organizacja eventow
pozyskiwanie funduszy, zamowienia publiczne

kreatywnosc¢, umiejetnosci interpersonalne, asertywnosc¢
zarzgdzanie zasobami, HR

edukacja

zarzgdzanie kulturg

w zakresie prawa autorskiego i innych zagadnien prawnych
dziatalnos¢ NGO

Ksiegowosci, kadr

Bibliotekarstwo, czytelnictwo
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